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FAPEAM Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado

e Ets s At do Amazonas - FAPEAM

UCI

Assunto: Manual de Procedimentos da Unidade de Controle Interno — UCI
Data de elaboracao: 07/05/2025 Data de aprovacao: 31/07/2025 Vigéncia: 2025

Versao: 02 Responsavel: Knef Santana Reis

1. Finalidade

Este manual tem por finalidade estabelecer metodologias e procedimentos para a
execucao dos trabalhos de auditorias internas e demais atividades realizadas pela Unidade
de Controle Interno — UCI, no ambito da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do

Amazonas — FAPEAM.

2. Abrangéncia

Todos os setores da estrutura organizacional da Fundacdo de Amparo a Pesquisa

do Estado do Amazonas — FAPEAM.

3. Base Legal e Regulamentar

= (Constitui¢do Federal, de 05 de outubro de 1988, artigos 70 e 74;

» Constituigdo do Estado do Amazonas, de 05 de outubro de 1989, artigos 39 e 45;

» Lei Federal n® 4.320/1964, artigos 76, 77, 78, 79 e 80;

* Lei Federal Complementar n® 101/2000, artigos 54 e 59;

= Lei 14.133/2021 — Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

= Lei Complementar 2.423/1996 — Lei Organica do TCE/AM, Artigos 43, 44, 45, 46 ¢
47;

» Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) n° 13.709 de 2018;

» Leide Acesso a Informacao (LAI) n® 12.527 de 2011;
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= Decreto N°48.999, de 09 de fevereiro de 2024;

= Decreto N° 50.868, de 12 de dezembro de 2024;

» Resolugdo CFC n° 986/03, alterada pela Resolu¢do CFC n° 1.329/2011, que aprova a
Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TI 01;

= Resolugdao N° 035/2024 do Conselho Diretor da FAPEAM;

» Instrugdo Normativa CGE/AM N°. 001, de 17 de margo de 2020;

* Instru¢do Normativa CGE/AM N°. 002, de 20 de abril de 2020, alterada pela Instrucao
Normativa CGE/AM N° 001/2021, de 24 de maio de 2021;

* Instru¢do Normativa CGE/AM N° 003, de 03 de agosto de 2020, alterada pela
Instru¢do Normativa CGE/AM N° 002/2021, de 24 de maio de 2021;

» Instru¢do Normativa CGE/AM N° 002/2022, de 28 de novembro de 2022;

» Instrucdo Normativa CGE/AM N° 001/2024, de 25 de novembro de 2024;

= Manual de Auditoria Interna Governamental;

* Manual de Orientacdo para Implantagdo das Unidades de Controle Interno;

» Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.

4. Conceitos

Sistema de Controles Internos — conjunto integrado de componentes de controle
de atividades, reduzindo os riscos e possibilitando um acompanhamento permanente
dessas acgdes;

Controle Interno — atividades desenvolvidas com base em um conjunto de
normas, técnicas e instrumentos adotados pelos o6rgaos e entidades da Administracao
Publica com a finalidade de comprovar fatos, de impedir erros, fraudes e a ineficiéncia, e
de corrigir eventuais irregularidades;

Unidade de Controle Interno — Unidade responsavel pelas atividades de
Controle Interno;

Auditoria — ¢ um processo sistematico, documentado e independente de se avaliar
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objetivamente uma situagdo ou condi¢do para determinar a extensdo na qual critérios sao
atendidos, obter evidéncias quanto a esse atendimento e relatar os resultados dessa

avaliacdo a um destinatario predeterminado;

to F778.3FF8.C96D.4920 assinado por: KAREN VILANY DOS SANTOS GONCALVES:908******** em 07/08/2025 as 20:23 utilizando assinatura por login/senha.
to 52E5.5D77489B2.6A9C assinado por: Marcia Perales Mendes Silva:214****+++x em 31/07/2025 as 16:59 utilizando assinatura por login/senha.

ento 52E5.5D77.89B2.6A9C assinado por: KNEF SANTANA REIS:015******** em 31/07/2025 as 13:56 utilizando assinatura por login/senha.

P
L
LL LL

NN www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretaria de
SER instagram.com/fapeam AL\J/. Prof._(lj\liléonNL_lins, 3.279 Bloco K FAPEA Desenvolvimento
oo twittercom/fapeam ( |?|Iver3| I?/I e ItonAl\I/InS) oco pmmi i Econdmico, Ciéncia,
TSR] youtube.com/fapeam :_Prgil,,.affgs ) Tecnologia e Inovagio
% % % facebook.com/fapeam: mEigsE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
S EFolha: 229 https://fedoc.amazonas.am.gov.br/F778.3FF8.C96D.4920/A1D2E746

Cadigo verificador: F778.3FF8.C96D.4920 CRC: A1D2E746


http://www.fapeam.am.gov.br/

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Auditoria Interna — compreende os exames, analises, avaliagdes, levantamentos
e comprovacdes, metodologicamente estruturados para a avaliagdo da integridade,
adequacgdo, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de
informacdes e de controles internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento de riscos,
com vistas a assistir a administracao da entidade no cumprimento de seus objetivos;

Atividades da Auditoria Interna — procedimentos, com enfoque técnico,
objetivo, sistematico e disciplinado, os quais tem por finalidade agregar valor ao resultado
da organizagao, apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, da gestao
e dos controles internos, por meio da recomendagdo de solugdes para as nao-
conformidades apontadas nos relatorios;

Auditoria financeira — tem como finalidade determinar se a informagao
financeira de uma entidade ¢ apresentada em conformidade com a estrutura de relatério
financeiro e o marco regulatorio aplicével;

Auditoria operacional — foca em determinar se intervengdes, programas e
instituicdes estdo operando em conformidade com os principios da economicidade,
eficiéncia e efetividade, bem como se hé espaco para aperfeicoamento;

Auditoria de conformidade — ¢ realizada para avaliar se atividades, transagoes
financeiras e informac¢des cumprem, em todos os aspectos relevantes, as normas que
regem a entidade auditada;

Planejamento de auditoria — ¢ a etapa na qual ¢ definida a estratégia e a
programacao dos trabalhos de auditoria, estabelecendo a natureza, a oportunidade e a
extensdo dos exames, determinando os prazos, as equipes de profissionais e outros
recursos necessarios para que os trabalhos sejam eficientes, eficazes e efetivos, e
realizados com qualidade, no menor tempo e com o menor custo possivel (NAG4300);

Execucao de auditoria — na fase de execuc¢ao dos trabalhos, também conhecida
como trabalho de campo, busca-se reunir evidéncias confiaveis, relevantes e uteis por
meio de técnicas de entrevistas e exames documentais, onde sdo coletados os dados sobre

os pontos fortes, falhas e irregularidades;
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Relatorio de Auditoria — constitue-se na forma pela qual os resultados dos
trabalhos realizados sdo levados ao conhecimento da alta dire¢do, com a finalidade de

fornecer dados para tomada de decisdes da direcdo, atender as recomendacdes sobre as
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operagoes de responsabilidade da geréncia, corregdo de erros detectados aos responsaveis
pela execucdo das tarefas e a demais interessados;

Monitoramento — verificagdo posterior do cumprimento das providéncias
adotadas referente as recomendagdes das auditorias apresentadas no relatorio, as quais
poderao ser classificadas nas categorias:

e Implementado — as providéncias foram realizadas a contento de forma
integral;

e Implementado parcialmente — as providéncias foram realizadas de
forma parcial;

e Em implementacio — as providéncias estdo sendo realizadas;

e Nio implementado — nenhuma providéncia foi realizada.

Sistema MONITORA FAPEAM - sistema de monitoramento de achados e
recomendacdes emitidas pela Unidade de Controle Interno da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM, tem como finalidade institucionalizar o
monitoramento continuo, com vistas ao aprimoramento dos procedimentos e dos
controles internos;

Relatorio Consolidado de Monitoramento — RCM — documento elaborado pela
UCI no qual serdo informados resultados dos monitoramentos dos achados pendentes das
auditorias anteriores;

Critérios de Sele¢ao — a selegao das amostras levara em consideracao os critérios
da materialidade, relevancia, e criticidade;

Materialidade — representa o montante de recursos or¢amentarios ou
financeiros/materiais alocados e/ou o volume de bens e valores efetivamente geridos em
um especifico ponto de controle, (sistema, contrato, atividade ou agdo);

Relevancia — significa a importancia ou papel desempenhado por uma questao,
situacao ou setor em relagdo a atividade finalistica da Fundacao;

Criticidade — representa as situacOes criticas efetivas ou potenciais a serem

ssinado por: ALESSANDRA RODRIGUES DOS SANTOS:019*****xx em 07/08/2025 as 20:26 utilizando assinatura por login/senha.
ssinado por: TAMARA CAROLINE LAHAN DA SILVA:021******** em 07/08/2025 as 20:31 utilizando assinatura por login/senha.

ssinado por: KNEF SANTANA REIS:015****+** em 07/08/2025 as 20:28 utilizando assinatura por login/senha.

controladas, identificadas na Institui¢do. Trata-se da composicdo dos elementos
referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos

operacionais latentes, entre outros;
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Papéis de Trabalho — base fisica da documentacao das atividades de auditoria.
Neles devem ser registrados os dados da unidade auditada, fatos e informagdes obtidas,
as etapas preliminares e o trabalho efetuado pela equipe responsavel, bem como suas
conclusdes sobre os exames realizados. Com base nos registros dos Papéis de Trabalho a
equipe responsavel ird elaborar, desde o planejamento até o relato de suas opinides,
criticas e sugestoes;

Ordem de Servico — ¢ um documento utilizado em diversas areas, tanto no setor
publico quanto privado, para formalizar e organizar a execucao de atividades especificas.
Papel de trabalho que informa o tipo de auditoria, metodologia, prazo e os objetivos;

Plano Individual de Auditoria — documento que deve estabelecer os principais
pontos de orientagdo das andlises a serem realizadas, incluindo, entre outras, informagdes
acerca dos objetivos do trabalho, do escopo, das técnicas a serem aplicadas, das
informacodes requeridas para os exames, do prazo de execucao e da alocacao dos recursos
ao trabalho;

Memorando de Apresentagdo — documento enviado a unidade auditada uma
semana antes da data prevista para o inicio dos trabalhos, os formalizando, bem como a
apresentacao das diretrizes, equipe, objetivos e do escopo;

Solicitacio de Auditoria — documento utilizado para formalizar pedido de
documentos, informagdes, justificativas e outros assuntos relevantes, emitido antes ou
durante o desenvolvimento dos trabalhos de campo;

Matriz de Achado — ¢ o documento que organiza o desenvolvimento de achados de
auditoria apresentando informagdes sobre cada um deles, como: critério, situacao encontrada,
causas, efeitos, recomendagdes e beneficios esperados;

Plano Anual de Atividades do Controle Interno (PAACI) — documento
elaborado pelo Controle Interno, que devera conter previsao das acles estratégicas, de
auditorias de gestdo, monitoramentos, demandas extraordinarias e cronograma das
atividades ao longo do exercicio;

Relatério Anual de Atividades do Controle Interno (RAACI) — relatério
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desenvolvido pelo Controle Interno, que deverd conter a descricdo das acbes de
auditorias, fiscalizagcdes e acompanhamentos do controle interno, realizados pela entidade

no exercicio anterior e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria que
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estavam previstos no Plano Anual de Atividades da Unidade de Controle Interno —
PAACI;

Plano de Providéncias — é o documento elaborado pela Unidade de Controle
Interno que contempla os achados, determinac6es, alertas e recomendacdes provenientes
da UCI desta Fundagdo. Neste documento também estardo contidas as respostas dos
setores em face dos achados e constatacdes identificadas;

Matriz de Acompanhamento — é o documento necessario no acompanhamento
e monitoramento das acles realizadas no cumprimento das determinacdes e
recomendacdes internas, visando conferir efetividade aos trabalhos de auditoria, por meio
da concretizagao das melhorias apontadas na conclusdo dos trabalhos de auditoria;

Nota Técnica — ¢ um documento elaborado por técnicos especializados em
determinado assunto e difere do Parecer pela analise completa de todo o contexto,
devendo conter histérico e fundamento legal, baseados em informagdes relevantes.
E emitida quando identificada a necessidade de fundamentagio formal ou informagio

especifica da area responsavel pela matéria e oferece alternativas para tomada de decisdo;

5. Competéncia e Responsabilidades

Compete a Unidade de Controle Interno da FAPEAM, conforme art. 7° do Decreto
n°®42.873, de 14 de outubro de 2020, que a instituiu:

I — normatizar, tomando por base a legislacdo vigente sobre o assunto, o controle
interno, acompanhando as alteracdes de atualizacéo e seu devido cumprimento;

IT — exercer atividades de 6rgao setorial de Controle Interno da Administragao
Indireta do Poder Executivo Estadual, apoiando, no &mbito de suas atribuigdes, a atuagdo
da Controladoria Geral do Estado do Amazonas em sua missdo institucional;

III — apoiar o controle externo exercido pelo Tribunal de Contas do Estado do
Amazonas, fornecendo, quando solicitado, os relatorios de auditoria interna produzidos

pelo Controle Interno desta FAPEAM;

ssinado por: ALESSANDRA RODRIGUES DOS SANTOS:019*****xx em 07/08/2025 as 20:26 utilizando assinatura por login/senha.
ssinado por: TAMARA CAROLINE LAHAN DA SILVA:021******** em 07/08/2025 as 20:31 utilizando assinatura por login/senha.

ssinado por: KNEF SANTANA REIS:015******** em 07/08/2025 as 20:28 utilizando assinatura por login/senha.

IV — propor ao dirigente maximo deste 6rgdo/entidade as providéncias cabiveis,
quando, de alguma forma, tomar conhecimento da pratica de atos ilegais, ilegitimos,

irregulares ou antieconémicos, de que resultem ou n&o, em dano ao erario;
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V — avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no plano plurianual,
execuc¢do dos programas de governo e dos orgamentos do 6rgao/entidade;

VI — acompanhar as agdes e fiscalizar o alcance dos objetivos e metas
estabelecidos pela administragao, por meio de indicadores € monitoramento;

V11 — participar do processo de planejamento setorial, produzindo informacoes e
analisando indicadores, controlar e avaliar o desempenho administrativo e rotinas de
atuacdo, sugerindo o correto procedimento para alcance da méxima eficiéncia da
FAPEAM,;

VIII — organizar e definir o planejamento e os procedimentos para as atividades
do Controle Interno desta FAPEAM, devendo solicitar a Presidéncia da FAPEAM a
instauragdo de auditorias internas, que cientificard, com antecedéncia, as Diretorias e
Departamentos sobre a realizacdo de auditorias internas;

IX — comprovar a legalidade dos atos de que resultem em realizacdo de despesa,
surgimento ou extincdo de direitos e obrigacdes e a movimentacdo do patrimonio e avaliar
seus resultados;

X — promover procedimentos de auditoria interna e de fiscalizacdo nos sistemas
contabil, financeiro, orcamentario, administrativo, patrimonial, de pessoal e operacional
desta FAPEAM, com recomenda¢do, quando necessario, de agdes que visem corrigir e
evitar reincidéncias de irregularidades constatadas;

XI — monitorar a publicidade dos dados relativos as aquisicdes de bens,
contratacdes de servicos, obras, folha de pagamento, e gestdo das finangas publicas da
FAPEAM,;

XII — tomar medidas que confiram transparéncia integral aos atos da gestdo do
Diretor-Presidente da FAPEAM,;

XIII — apoiar os nucleos, departamentos, geréncias e coordenagdes da FAPEAM,
na normatizagdo, sistematizagdo e padronizacdo dos seus procedimentos e rotinas
operacionais, em especial no que tange a identificagao e avaliagdao dos pontos de controle,

com vistas a defesa dos principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade,
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XIV — executar outras acdes e atividades previstas em normas legais e
regulamentares ou determinadas pela Presidéncia, relacionadas com as atribuicdes do
Controle Interno;

XYV — supervisionar e incentivar os padroes de ética e integridade organizacional,
de forma a manter em constante observancia a probidade administrativa, voltada para a
prevencao e combate a corrup¢ao nas atividades desenvolvidas no ambito da FAPEAM;

XVI - apurar os atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticdveis por agentes
publicos ou privados, na utilizacdo de recursos publicos recebidos e repassados pela
FAPEAM, dando ciéncia ao Tribunal de Contas do Estado, quando necessario;

XVII — apresentar a Presidéncia da FAPEAM relatorio de matérias relevantes no
tocante a fatos administrativos, ndo consistentes, irregulares ou ilegais, demandando
providéncias, saneadoras, mediante andlise da consisténcia contdbil, orcamentaria e
financeira, e da legalidade dos fatos e atos administrativos;

XVIII - elaborar Plano Anual de Atividades do Controle Interno (PAACI) e o
Relatério Anual das Atividades do Controle Interno (RAACI), de acordo com
normatizac¢ao vigente em observancia aos padrdes ¢ normativos da Controladoria Geral
do Estado do Amazonas — CGE/AM,;

XIX — monitorar e prestar informagdes sobre o cumprimento das recomendagdes
dos relatérios das auditorias internas e externas e o cumprimento do Plano de Acdo
decorrente;

XX — prestar informagdes e acompanhar a prestagao de informagdes solicitadas
aos gestores pelos 6rgaos de controle externo;

XXI — implementar o uso de ferramentas da tecnologia da informacdo como
instrumento de controle das contas da FAPEAM.

6. Procedimentos

6.1. Tramitacio de Documentos
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A Unidade de Controle Interno cria, envia, encaminha, responde e recebe os
documentos (Memorandos, Oficios, Despachos, Solicita¢des de Auditoria e entre outros)

via sistema SIGED (https://sistemas.sefaz.am.gov.br/siged/).

6.2. Plano Anual de Atividades do Controle Interno — PAACI

Unidade de Controle Interno — UCI
a) Elabora e encaminha (via e-mail ¢/ou memorando) o Plano Anual de Atividades do

Controle Interno — PAACI ao Gabinete da Presidéncia.

Gabinete da Presidéncia — GAB PRES

a) Recebe e avalia o Plano Anual de Atividades do Controle Interno — PAACL

b) Aprova e encaminha o Plano Anual de Atividades do Controle Interno — PAACI a
Controladoria Geral do Estado do Amazonas — CGE/AM. Caso necessario, a
Presidéncia procede com a devolugdo do documento a UCI para ajustes.

Fluxograma conforme ANEXO I

6.3. Auditoria Interna

6.3.1. Planejamento

Unidade de Controle Interno — UCI

a) Define a area a ser auditada, baseada em riscos;

b) Realiza o levantamento da legislacao e materiais referente a 4rea auditada, verifica
se houve auditorias anteriores;

¢) Confecciona papéis de trabalho como checklist e Matriz de Planejamento.

d) Elabora e encaminha o Memorando de Apresentagao, contendo Ordem de Servigo

e Plano Individual de Auditoria para as unidades a serem auditadas e apresenta a
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Gabinete responsavel

a) Recebe e encaminha a unidade a ser auditada.

Unidade auditada
a) Recebe e encaminha ao Gabinete responsavel os nomes dos responsaveis pelos

setores que serdo auditados para conhecimento e providéncias.

Gabinete responsavel
a) Retorna os autos a UCL.

Fluxograma conforme ANEXO II

6.3.2. Execucido da Auditoria

Unidade de Controle Interno — UCI

a) Encaminha a 1* Solicitacdo de Auditoria aos setores a serem auditados.

Unidade Auditada
a) Recebe a 1* Solicitagdo de Auditoria para as providéncias necessarias.

b) Encaminha a resposta da solicitacdo de auditoria a Unidade de Controle Interno.

Unidade de Controle Interno — UCI

a) Recebe a resposta da 1? solicitacdo de auditoria e inicia a andlise dos objetos
auditados. Faz a 2% Solicitacao de Auditoria, caso necessario;

b) Durante a execucdo da auditoria, faz aplicacdo técnica de auditoria, coleta de
evidéncias e elabora a Matriz de Achados;

¢) Confecciona e encaminha a Pauta de Reunido com as duvidas e questionamentos
de auditoria que surgirem.

Unidade Auditada
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Unidade de Controle Interno - UCI

a) Analise das respostas da Pauta de Reunido;

b) Entrevista com a unidade auditada para dirimir quaisquer outras dividas e
consolidar os achados de auditoria;

¢) Comunicagdo (apresentacao) dos resultados da auditoria com a Matriz de Achado
as unidades auditadas;

d) Encaminha a Matriz de Achado finalizada as unidades auditadas, bem como o
modelo do plano de providéncias para preenchimento das providéncias dos achados
elencados e faz a devolugao a UCI,

e) Faz a analise das providéncias a serem adotadas pela unidade auditada por meio
das respostas do Plano de Providéncias.

Fluxograma conforme ANEXO III

6.4. Relatorio de Auditoria

Unidade de Controle Interno — UCI

a) Elabora o Relatério Conclusivo de Auditoria, identificando cada achado com as
seguintes categorias: implementado, implementado parcialmente ou em
implementagao);

b) Elabora e encaminha o Relatorio Conclusivo de Auditoria com Parecer e

Certificado de Auditoria ao Gabinete da Presidéncia — GAB PRES/FAPEAM.

Gabinete da Presidéncia — GAB PRES

a) Aprova e encaminha o Relatorio Conclusivo de Auditoria as unidades auditadas
para ciéncia;

b) Posteriormente, o Relatorio Conclusivo de Auditoria ird compor a Prestagcdo de
Contas Anual (PCA) da Fundagdo que sera enviada ao Tribunal de Contas do Estado
TCE/AM.

Fluxograma conforme ANEXO IV
Procedimento Operacional Padriao — POP da Auditoria Interna (ANEXO VI)
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6.5. Monitoramento

Unidade de Controle Interno — UCI

a) Sera realizado por meio do Sistema MONITORA FAPEAM, regulamentado pela
Resolugao n°® 035/2024 do Conselho Diretor.

b) Conforme Art. 11 da referida Resolugdo, o MONITORA FAPEAM sera
operacionalizado em ciclo anual dividido por periodos e atividades, na seguinte
forma:

I — Primeiro periodo: a UCI disponibilizara as unidades auditadas, até o dia 31 de
dezembro do exercicio anterior, as analises referentes aos achados atualizados até
30 de junho;

IT — Segundo periodo: as unidades auditadas terdo do dia 2 de janeiro até o dia 30
de junho de cada exercicio, para inserir as informagdes relativas as recomendagdes
em monitoramento que ainda estejam pendentes, e valida-las através da chefia
imediata e gestor da pasta. Apos atualizadas as providéncias, a unidade auditada
devera emitir o Plano de Providéncias, proceder com assinaturas ¢ encaminhar a
chefia imediata e ao gestor da pasta, para validagdo e disponibiliza¢do a UCI;

III — Terceiro periodo: de 01 de julho até 31 de dezembro, a UCI classificara os
achados identificandoos como implementados, implementados parcialmente, os

que estao em implementagdo e ndao foram implementados.

7. Relatorio Anual das Atividades do Controle Interno — RAACI

Unidade de Controle Interno — UCI

a) Elabora e encaminha (via e-mail e/ou memorando) o Relatorio Anual das
Atividades do Controle Interno — RAACI ao Gabinete da Presidéncia.
Gabinete da Presidéncia — GAB PRES

a) Recebe e avalia o Relatorio Anual das Atividades do Controle Interno — RAACI,
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b) Aprova e encaminha RAACI a Controladoria Geral do Estado do Amazonas —
CGE/AM até¢ 30 de setembro do exercicio vigente, conforme os termos das

Instru¢des Normativas da CGE/AM n° 001 e n°® 002, publicadas no Didrio Oficial
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do Estado do Amazonas — DOE/AM, datadas de 21/05/2021. Caso necessario, a

Presidéncia procede com a devolucdo do documento a UCI para os devidos ajustes.

8. Notas Técnicas

Unidade de Controle Interno — UCI

a) Recebe as demandas extraordinarias (urgé€ncias internas que necessitam de
documentos técnicos para fundamentar a decisdo do Responsavel);

b) Analisa se ¢ de sua competéncia;

¢) Emite e encaminha Nota Técnica ao Gabinete da Presidéncia para ciéncia e demais

providéncias.

Gabinete da Presidéncia — GAB PRES
a) Recebe a Nota Técnica, toma ciéncia e encaminha ao setor responsavel para

providéncias.

Setor Responsavel
a) Recebe a Nota Técnica e toma as devidas providéncias.

Fluxograma conforme ANEXO V

9. Parecer Prestacao de Contas Anual — PCA

Unidade de Controle Interno — UCI

a) Solicita a documentacao do setor responsavel.

Setor responsavel

a) Disponibiliza os documentos para a UCI.
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Unidade de Controle Interno — UCI
a) Analisa a documentacdo recebida, elabora Parecer Técnico Conclusivo sobre a

Prestacao de Contas do exercicio e encaminha ao Gabinete da Presidéncia.
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10. Consideracoes Finais

Este Manual de Procedimentos foi elaborado com o objetivo de padronizar e
orientar as atividades de Controle Interno, garantindo maior eficiéncia, transparéncia e
conformidade nas acdes desenvolvidas ao longo do exercicio.

Ressalta-se que os procedimentos aqui descritos estdo sujeitos a revisoes e
atualizagOes, considerando as observacdes ¢ constatagdes identificadas durante a
execucdo das atividades, bem como diante do surgimento de novas demandas, alteracdes
normativas ou situagdes imprevistas que exijam adaptagdes por parte da equipe
responsavel.

Os diagnosticos oriundos dos trabalhos de auditoria interna, quando
acompanhados de sugestdes de melhoria, serdo formalmente apresentados a gestdo
superior, a quem caberd a andlise quanto a pertinéncia e viabilidade de implementacao
das recomendagdes, sempre alinhadas as metas estratégicas e aos objetivos institucionais.

Dessa forma, este manual deve ser compreendido como um instrumento dinamico,
passivel de aprimoramento continuo, refletindo o compromisso institucional com a

governanga, a melhoria dos processos e a efetividade dos controles internos.

Knef Santana Reis
Coordenadora da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020
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Unidade de Controle Interno - UCI

FAPEAM Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM

ANEXO I

Assunto: Manual de Procedimentos

Criacao Outubro/2024

Plano Anual de Atividades do Controle Interno - PAACI

Versao: 02

UCI

GABINETE DA PRESIDENCIA

[ INIiCIO ]

para aprovagao.

Atividades do Controle Interno -
PAACI e encaminha ao GAB PRES

Elabora Plano Anual de Auditoria\w

—> [ Recebe e avalia o PAACI. ]

1

Amazonas — CGE/AM.

Aprova e encaminha o PAACI a
Controladoria Geral do Estado do

www.fapeam.am.gov.br
instagram.com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapea

lha: 243

Fone:(92) 3878-4000
Av. Prof. Nilton Lins, 3279
(Universidade Nilton Lins) Bloco K 2 FAPEAM

Clarac | Mananie AN I b b i Farend
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ANEXO Il
EéAssunto: Manual de Procedimentos Criacao Outubro/2024 £
EiPlanejamento de Auditoria Versao: 02

’ UCI GABINETE RESPONSAVEL SETOR AUDITADO

[ INIiCIO ]

'

[ Define a area a ser auditada ]

!

Elabora e Encaminha o Memorando de i i
Apresentagdo com a Ordem de Servigo € o Recebe € encaminha ao Gabinete

Plano Individual de Auditoria ao Gabinete ditad responsavel  os  nomes dos
responsavel. auditada. responsdveis pelos setores que serdo

auditados para conhecimento e
providéncias.

NAC CANTAGC AN~ AL V/EC.0A0

L WA/ AR
CINANRCINTVIEANT DUS SANTUS GUINUCALVIES.IJUO

e | Recebe € encaminha a Unidade ]

A 4

TV AN O TN AT AN Dy OTE vV AL Uz L

nar-TAMARA CAROIINE T AAN DA CSH \/A N2 kkkkkkkk
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FAPEAM Fundac¢io de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM
e ™ Unidade de Controle Interno - UCI
ANEXO III
Assunto: Manual de Procedimentos Criacao Outubro/2024
Planejamento de Auditoria - Execucio Versao: 02
UCI SETOR AUDITADO
Encaminha o Memorando de Apresenta¢do ] | Recebe e encaminha a resposta da solicitagdo
com a 1* Solicitacao de Auditoria. J " | de auditoria a UCI.

Inicia a analise e elabora a 2* Solicitacdo de
Auditoria caso necessario.

}

Aplicacdo técnica e coleta de evidéncias
para elaboracao da Matriz de Achados.

y
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FAPEAM Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM
e — Unidade de Controle Interno - UCI
ANEXO III

Assunto: Manual de Procedimentos

Criacao Outubro/2024

07/08/2025 as 20:31 utilizando assipatura por login/senha.

Planejamento de Auditoria - Execucio

Versao: 02

UCI

SETOR AUDITADO
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Confecciona e encaminha Pauta de w

reunido com possiveis davidas e
questionamentos.

Andlise da pauta respondida e entrevista com a
unidade auditada, apresentacdo dos resultados da
Matriz de achado.

Recebe pauta, responde e
retorna a UCL

P
Encaminha a Matriz de Achado finalizada e o Plano

de Providéncias para preenchimento da unidade
auditada.

Recebe e preenche
providéncias de acordo com os achados
apresentados e devolve a UCI.

A 4

p
Recebe e analisa as providéncias apresentadas pela

unidade auditada no Plano de Providéncias
0 preenchido.

A
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FAPEAM Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM
o Unidade de Controle Interno - UCI
ANEXO IV
Assunto: Manual de Procedimentos Criacao Outubro/2024
Relatoério de Auditoria Versao: 02
UCI GABINETE DA PRESIDENCIA

Elabora e encaminha o relatorio Conclusivo de
Auditoria e identifica os achados com as
categorias: Implementado, Implementado
Parcialmente ou em Implementacao.

l
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Auditoria ao GAB PRES. J
Obs.: posteriormente o Relatorio Conclusivo ira
compor a Prestagao de Contas Anual (PCA) que
sera encaminhada ao TCE/AM.
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FAPEAM Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM
e ™ Unidade de Controle Interno - UCI
ANEXO V
ssunto: Manual de Procedimentos Criacao Outubro/2024
otas Técnicas Versao: 02
UCI GABINETE DA PRESIDENCIA SETOR RESPONSAVEL

Recebe as demandas extraordinarias.

|
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FAPEAM Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Estado do UCI/FAPEAM
B e b Amazonas - FAPEAM POP 01/2025

Assunto: Procedimento Operacional Padrdo — POP
Versdo: 02 Responsavel: Knef Santana Reis

1. INTRODUCAO

Este documento descreve os procedimentos necessarios para a realizacdo de auditorias
internas por técnicos da Unidade de Controle Interno no @mbito da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas — FAPEAM.

O Procedimento Operacional Padrdo — POP visa orientar as atividades de auditoria, bem como
estabelecer os critérios e limites para a execu¢do das mesmas, considerando a complexidade do
processo de auditoria interna, as diversas etapas envolvidas desde sua elaboracao até sua concluséo,
a importancia na prevencédo de danos ao erario, com vistas a assistir a administracdo no cumprimento

de seus objetivos.

2. OBJETIVO

Estabelecer procedimentos de auditoria interna no &mbito desta FAPEAM. Ainda, definir os

mecanismos de monitoramento das inconformidades encontradas.

3. ABRANGENCIA

Todos os setores da estrutura organizacional da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
do Amazonas — FAPEAM.

4. LEGISLACOES

e Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988, artigos 70 e 74;
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to 52E5.5D77.89B2.6A9C assinado por: Marcia Perales Mendes Silva:214*****++* em 31/07/2025 as 16:59 utilizando assinatura por login/senha.

ento F778.3FF8.C96D.4920 assinado por: KAREN VILANY DOS SANTOS GONCALVES:908****+++* em (07/08/2025 as 20:23 utilizando assinatura por login/senha.
to 52E5.5D77.89B2:6A9C assinado por: KNEF SANTANA REIS:015******** em 31/07/2025 as 13:56 utilizando assinatura por login/senha.

a

83 e Lei14.133/2021 — Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos;
o 00 00
LL L L
LL LL LL
o o o P www.fapeam.am.gov.br
E O;:O E » instagram.com/fapeam ;0"31[931'\13'?78-4[—?00 5270 sDecretaria: <ile t
WL v. Prof. Nilton Lins, esenvolvimento
g g g » youubecom/fapeam Universidade Nilton Lins - Bloco K FFAREA,M Econémico, Ciéncia,
T © o P facebook.com/fapeamazonas Flores. Manaus - AM. 69058-030 do Estado do Amazonas Tecnologia e Inovagéo
% % % b twitter.com/fapeam E:esiE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
S EFolha: 253 ! https://fedoc.amazonas.am.gov.br/F778.3FF8.C96D.4920/A1D2E746

Cadigo verificador: F778.3FF8.C96D.4920 CRC: A1D2E746



AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

e Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) n° 13.709 de 2018;

e Leide Acesso a Informacéo (LAI) n® 12.527 de 2011;

e Lei Federal Complementar n® 101/2000, artigos 54 e 59;

e Lei complementar 2.423/1996 — Lei Organica do TCE/AM, Artigos 43, 44, 45, 46 e
47,

e Decreto N°42.873, de 14 de outubro de 2020;

e Resolugdo CFC n° 986/03, alterada pela Resolugdo CFC n° 1.329/2011, que aprova a
Norma Brasileira de Contabilidade — NBC T1 01;

e Resolugédo n° 035/2023 do Conselho Diretor da FAPEAM,;

e Resolugdo n® 035/2024 do Conselho Diretor da FAPEAM,;

e Instrucdo Normativa CGU N° 3, de 9 de junho de 2017;

e Instrucdo Normativa CGE/AM N°. 001, de 17 de marco de 2020;

e Instrucdo Normativa CGE/AM N°. 002, de 20 de abril de 2020, alterada pela Instrugéo
Normativa CGE/AM N° 001/2021, de 24 de maio de 2021,

e Instrucdo Normativa CGE/AM N°. 003, de 03 de agosto de 2020, alterada pela
Instrucdo Normativa CGE/AM N° 002/2021, de 24 de maio de 2021,

e Manual de Auditoria Interna Governamental;

e Manual de Orientacdo para Implantacdo das Unidades de Controle Interno;

e Normas Internacionais para a Préatica Profissional de Auditoria Interna.

5, DEFINICOES

a) Procedimento — Diretrizes para a realizagdo de uma determinada atividade ou
processo;

b) Unidade de Controle Interno — Unidade responsavel pelas atividades de Controle
Interno;

¢) Auditoria — E um processo sistematico, documentado e independente de se avaliar

objetivamente uma situacdo ou condicdo para determinar a extensdao na qual critérios séo
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atendidos, obter evidéncias quanto a esse atendimento e relatar os resultados dessa

avaliacdo a um destinatério predeterminado;
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d) Auditoria Interna — Compreendem os exames, analises, avaliagdes, levantamentos e
comprovacfes metodologicamente estruturados para a avaliagdo da integridade,
adequacao, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de
informacdes e de controles internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento de riscos,
com vistas a assistir a administracdo da entidade no cumprimento de seus objetivos;

e) Atividades da Auditoria Interna — Procedimentos, com enfoque técnico, objetivo,
sistematico e disciplinado, com a finalidade de agregar valor ao resultado da organizacao,
apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, da gestdo e dos controles
internos, por meio da recomendacéo de solugfes para as inconformidades apontadas nos
relatorios;

f) Auditoria financeira — Tem como finalidade determinar se a informacéo financeira de
uma entidade é apresentada em conformidade com a estrutura de relatério financeiro e o
marco regulatério aplicavel;

g) Auditoria operacional — Foca em determinar se intervencdes, programas e instituicoes
estdo operando em conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e
efetividade, bem como se ha espaco para aperfeicoamento;

h) Auditoria de conformidade — E realizada para avaliar se atividades, transactes
financeiras e informagdes cumprem, em todos 0s aspectos relevantes, as normas que regem
a entidade auditada;

i) Planejamento de auditoria— E a etapa na qual é definida a estratégia e a programacao
dos trabalhos de auditoria, estabelecendo a natureza, oportunidade e extensao dos exames,
determinando os prazos, as equipes de profissionais e outros recursos necessarios para que
os trabalhos sejam eficientes, eficazes e efetivos, e realizados com qualidade, no menor
tempo e com o menor custo possivel (NAG4300);

J) Execucéo de auditoria — Na fase de execucéo dos trabalhos, também conhecida como
trabalho de campo, busca-se reunir evidéncias confiaveis, relevantes e Uteis por meio de
técnicas de entrevistas e exames documentais, onde sao coletados os dados sobre os pontos

fortes, falhas e irregularidades;
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k) Relatorio de Auditoria— Constituem-se na forma pela qual os resultados dos trabalhos

realizados séo levados ao conhecimento da alta direcdo, com a finalidade de fornecer dados
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responsabilidade da geréncia, correcdo de erros detectados aos responsaveis pela execucdo
das tarefas e a demais interessados;

I) Implementadas — As providéncias foram realizadas a contento de forma integral;

m) Implementada parcialmente — As providéncias foram realizadas de forma parcial;
n) Em implementagdo — As providéncias estdo sendo realizadas;

0) N&o implementado — Nenhuma providéncia foi realizada;

p) Critérios de Selecdo — A selecdo das amostras levard em consideracao os critérios da
materialidade, relevancia e criticidade;

q) Materialidade — Representa o montante de recursos orgamentarios ou
financeiros/materiais alocados e/ou o volume de bens e valores efetivamente geridos em
um especifico ponto de controle, (sistema, contrato, atividade ou a¢édo);

r) Relevancia — Significa a importancia ou papel desempenhado por uma gquestdo,
situacdo ou setor em relacdo a atividade finalistica da Fundacéo;

s) Criticidade — Representa as situacdes criticas efetivas ou potenciais a serem
controladas, identificadas na Instituicdo. Trata-se da composicdo dos elementos
referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos
operacionais latentes, entre outros;

t) Matriz de Planejamento — Papel de trabalho que organiza e sistematiza o
planejamento do trabalho de auditoria e documenta o programa de auditoria, discriminando
0 objetivo dessa e as questdes dela formuladas para alcancar tal objetivo; as informacdes
requeridas, as fontes de informacGes e os procedimentos de auditoria para responder as
questdes;

u) Ordem de Servico — E um documento utilizado em diversas areas, tanto no setor
publico quanto privado, para formalizar e organizar a execugdo de atividades especificas.
Papel de trabalho que informa o tipo de auditoria, metodologia, prazo e os objetivos;

v) Plano Individual de Auditoria — Documento que deve estabelecer os principais
pontos de orientacdo das andlises a serem realizadas, incluindo, entre outras, informagdes
acerca dos objetivos do trabalho, do escopo, das técnicas a serem aplicadas, das

informac0des requeridas para 0s exames, do prazo de execucdo e da alocagdo dos recursos

ao trabalho;

w) Memorando de Apresentacdo — Documento enviado a unidade auditada uma semana
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antes da data prevista para o inicio dos trabalhos, os formalizando, bem como a
apresentacdo das diretrizes, equipe, objetivos e do escopo;

X) Solicitacdo de Auditoria — Documento utilizado para formalizar pedido de
documentos, informacdes, justificativas e outros assuntos relevantes, emitido antes ou
durante o desenvolvimento dos trabalhos de campo;

y) Plano de Providéncias — E o documento elaborado pela Unidade de Controle Interno
gue contempla os achados, determinacdes, alertas e recomendac6es provenientes da UCI
desta Fundacdo. Nesse documento também estardo contidas as respostas dos setores em
face dos achados e constatacgdes identificadas;

z) Matriz de Achado — E o documento que organiza o desenvolvimento de achados de
auditoria apresentando informacGes sobre cada um deles, como: critério, situacdo

encontrada, causas, efeitos, recomendac6es e beneficios esperados.

6. LIMITES E IMPEDIMENTOS

AsS
atividades

funcGes dos servidores integrantes da UCI/FAPEAM deverdo ser segregadas das demais

administrativas, ndo devendo assumir qualquer responsabilidade que seja da

administracdo, conforme o Decreto n° 42.873/2020, art.14.

7. PR

INCIPIOS E REQUISITOS ETICOS
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A prética da atividade de auditoria interna sera pautada pelos seguintes principios:

Integridade;

Proficiéncia e zelo profissional;

Autonomia técnica e objetividade;

Alinhamento as estratégias, objetivos e riscos da FAPEAM,;

Atuacdo respaldada em adequado posicionamento e em recursos apropriados;
Qualidade e melhoria continua;

Comunicacao eficaz.
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A equipe de auditoria interna deve servir ao interesse publico e honrar a confianca publica,
executando seus trabalhos com honestidade, diligéncia e responsabilidade, contribuindo para o
alcance dos objetivos legitimos e éticos da FAPEAM.

Deve evitar quaisquer condutas que possam comprometer a confianca em relacdo ao seu
trabalho e renunciar a quaisquer praticas ilegais ou que possam desacreditar a sua funcdo, a propria
atividade de auditoria interna e/ou a Fundagéo.

A equipe de auditoria deve declarar impedimento nas situacdes que possam afetar o
desempenho das suas atribuicGes e, em caso de duvidas sobre potencial risco para a objetividade,
devem buscar orientagdo junto aos responsaveis pela supervisdo do trabalho ou a comissao de ética
ou instancia similar, conforme apropriado na entidade.

As comunicacdes decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser precisas, € as conclusdes
e opinides sobre os fatos ou situacdes examinadas devem estar respaldadas por critérios e evidéncias
adequados e suficientes.

A equipe de auditoria deve deter as habilidades necessérias e adotar o cuidado esperado,
mantendo postura de ceticismo profissional, agindo com atencdo, demonstrando diligéncia e
responsabilidade no desempenho das tarefas atribuidas, de modo a reduzir ao minimo a possibilidade

de erros, buscando atuar de maneira precipuamente preventiva.

8. RESPONSABILIDADES

Compete a Unidade de Controle Interno da FAPEAM, no processo de Auditoria Interna:

a) Coordenador (a): planejar o cronograma junto a equipe de auditoria e aprovar o
trabalho apresentado, bem como avaliar o Relatorio Conclusivo de Auditoria;

b) Assessor (a): conduzir e assessorar a equipe nos trabalhos de auditoria;

c) Equipe de auditoria interna: realizar a atividade de auditoria e elaborar Relatorio
Conclusivo de Auditoria;

d) Gestor Imediato: responder ao Plano de Providéncias da Unidade Auditada;

e) Diretorias: Aprovar o Plano de Providéncias;
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9. PROCEDIMENTOS

A auditoria interna € uma atividade de avaliacdo e consultoria independente e objetiva, voltada
para aprimorar as operacdes de uma organizacédo, tendo como proposito contribuir para o alcance dos
objetivos estratégicos, além de analisar e fortalecer a eficicia dos processos de controle, governanca
e gestéo de riscos.

O processo de auditoria interna encontra-se dividido em trés fases: planejamento, execucao e

relatério, conforme detalhado abaixo.

e Planejamento:

9.1. Elaborar cronograma e definir as areas a serem auditadas, com base em riscos;
9.2. Realizar levantamento da legislagdo, critérios utilizados (materialidade...) e materiais
referentes as areas auditadas;
9.3. Elaborar e encaminhar Ordem de Servico, Plano Individual de Auditoria e Memorando
de Apresentacio (APENDICE A), dos setores a serem auditados, ao Gabinete da Presidéncia,
informando sobre a realizacdo do trabalho de auditoria;
9.4. Confeccionar papéis de trabalho como Checklist e Matriz de Planejamento (APENDICE
B);
9.5. Determinar o escopo e objetivos do trabalho, considerando:

9.5.1. Tipos de auditoria (financeira, operacional e de conformidade);

9.5.2. Se h& pendéncias anteriores;

9.5.3. Priorizar os riscos relevantes;

9.5.4. Documentar a abordagem para realizar uma auditoria interna.
9.6. Elaborar e encaminhar, a Diretoria responsavel, Solicitacdo de Auditoria, contendo os
documentos necessarios a serem disponibilizados pela unidade auditada, para realizacdo dos
trabalhos (APENDICE C);

e Execucao:
9.7. Elaborar Matriz de Achados (APENDICE D);

9.8. Realizar reunido com a Unidade Auditada;
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9.9. Encaminhar memorando com os achados e modelo de Plano de Providéncia aos setores,
para manifestagio (APENDICE E);

e Relatorio:
9.10. Elaborar Relatério Conclusivo de Auditoria;
9.11. Emitir Parecer e Certificado de Auditoria (APENDICE F).

10. CONSIDERACOES FINAIS

O Procedimento Operacional Padrdo € um instrumento com valor latente, principalmente na
gestdo de processos e na minimizacdao de riscos, em especial a integridade. Ainda, é fundamental para
garantir que as atividades sejam realizadas de maneira padronizada, eficiente e segura. Quando bem
elaborado e seguido, contribui para a manutencao da integridade fisica, operacional e organizacional,
tanto dos colaboradores quanto de bens e processos.

Contudo, vale ressaltar que a falta de atualizacdo, capacitacdo continua e fiscalizagdo rigorosa
da adesdo ao POP pode expor a FAPEAM a riscos significativos. Entre os principais riscos a
integridade, podemos destacar falhas operacionais, perdas financeiras e danos ao erario. Além disso,
a ndo conformidade com regulamentos e normas pode resultar em consequéncias legais graves.

Portanto, é essencial que esse instrumento seja revisado regularmente, adaptando-o as novas
necessidades e regulamentacdes, e que os profissionais envolvidos recebam capacitacdo continua.
Além disso, fortalecer a cultura de seguranca e conscientizacdo no ambito da FAPEAM é fundamental
para reforcar a importancia dos procedimentos. Assim, assegura-se a integridade fisica e operacional,

promovendo um ambiente de trabalho mais seguro, eficiente e alinhado as melhores praticas.

Unidade de Controle Interno, em Manaus, 07 de abril de 2025.

Assinado de forma

KNEF digital por KNEF

SANTANA REIS
SANTANA REIS pados: 2025.04.07
13:47:20 -04'00'
Knef Santana Reis
Coordenadora da Unidade de Controle Interno
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ORDEM DE SERVICO N° 0X/202X — UCI/FAPEAM

Manaus, XX de XX de 202X.

Unidade de Auditoria: | Unidade de Controle Interno — UCI.
Coordenador: XXXX Matricula: XXX.

Assessora: XXXX Matricula: XXX.

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas —
FAPEAM (Nome da Unidade Auditada).

Entidade auditada:

Tipo de Auditoria: Auditoria de Fiscalizagdo dos Atos de Gestéo.
Metodologia: Amostragem.

Prazo de Auditoria: XXIXX @ XXIXX/202X.

Objetivos: XXXX.

Respeitosamente/Atenciosamente

(Nome do responséavel pela UCI)
Coordenador (a) da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020
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PLANO INDIVIDUAL DE AUDITORIA N°. xx202x — UCI/FAPEAM

Manaus, xx de xxxxx de 202x.

ESPECIFICACOES DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA

ATO DE DESIGNACAO DA EQUIPE DE AUDITORIA: Ordem de Servico de
Auditoria N° 0x/202x — UCI/FAPEAM.

SETOR A SER AUDITADO: (Nome do setor) — (Sigla do setor)/(Sigla da
diretoria)/ FAPEAM

RESPONSAVEL PELO SETOR A SER AUDITADO: Chefe Imediato.

ENTIDADE: Fundagdao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM,
(Nome do setor).

COORDENADOR (A) DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO: XXXXXXXXXXXX
ASSESSOR (A): XXXXXXXXXXX.

MODALIDADE DE AUDITORIA: Atividades de Fiscaliza¢ao dos Atos de Gestao.
OBJETIVO(S) DA AUDITORIA: Atestar a conformidade XXXXXXXXXX

PERIODO ABRANGIDO PELA AUDITORIA: Exercicio financeiro de 202x.
PERIODO DE REALIZACAO DA AUDITORIA: xx/xx a xx/xx/202x.

1. INTRODUCAO

O presente plano tem por objetivo apresentar as especificacdes das Atividades de
Fiscalizacdo dos Atos de Gestdo no que se refere as competéncias do (a) (Nome do setor)
— (Sigla do setor)/(Sigla da diretoria)) FAPEAM, com o fito de avaliar a eficacia e a
maturidade dos controles internos, bem como verificar a conformidade dos atos com as
legislagdes aplicaveis, a fim de subsidiar a emissao do Parecer desta Unidade de Controle

Interno da FAPEAM.

2. ANALISE PRELIMINAR DO OBJETO DE AUDITORIA
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A analise sera realizada com a finalidade de identificar e avaliar a conformidade
dos atos relativos ao (a) (Sigla do setor)/(Sigla da diretoria)/ FAPEAM, além de

examinar a otimizacao dos controles internos e o atendimento as legislagdes pertinentes.

3. PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Os procedimentos e técnicas de auditoria de fiscalizagdo adotados serao os Testes

de Observancia e Substantivos.

4. CRITERIO DE SELECAO

Os aspectos da auditoria de fiscalizagdo dos atos de gestdo serdo baseados na
avalia¢do quanto a (0): conformidade dos atos relativos ao (a) (Sigla do setor)/(Sigla da
diretoria)) FAPEAM e legislagdo pertinente, controles internos administrativos;
manuais, competéncias e atribui¢des, entre outros.

A selegao das amostras levara em consideragao os critérios de materialidade,

relevancia ou criticidade.

5. CRONOGRAMA DE REALIZACAO DOS TRABALHOS

Tarefa Equipe Inicio Término | Dias
1 1* Solicitagdo de Auditoria xx/xx/202x X
2 2% Solicitagdo de Auditoria HRRXXXAAK xx/xx/202x X
XXXXXXXXXX
3| Execugdo e Relatorio Preliminar xx/xx/202x xx/xx/202x X

NOTA: Os prazos podem ser alterados de acordo com a necessidade.

(Nome do responséavel pela UCI)
Coordenador (a) da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020
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MEMORANDO N° 0XX/202x — UCI/FAPEAM
Manaus, xx de xxxx de 202x.

A Diretoria xxxxx — (Sigla da diretoria)/ FAPEAM
(Nome do setor) — (Sigla do setor)/(Sigla da diretoria)/ FAPEAM

Assunto: Comunica¢ao de Auditoria de Fiscalizagdo no (a) (Nome do setor) — (Sigla do

setor)/(Sigla da diretoria)/ FAPEAM.

Senhor (a) Diretor (a),

Ao cumprimenta-lo (a) cordialmente e, em atengdo ao disposto no Decreto n°
42.873/2020, em consonancia com o Plano Anual de Atividades do Controle Interno —
PAACI 202x — UCI/FAPEAM, informamos o inicio das Atividades de Fiscalizagao dos
Atos de Gestdo no (a) (Nome do setor) — (Sigla do setor)/(Sigla da
diretoria)) FAPEAM, cujo objetivo ¢ atestar a conformidade dos atos relativos as
atividades do setor e suas legislagdes pertinentes.

Desta forma, encaminhamos, anexo, para ciéncia de Vossa Senhoria, Ordem de
Servico n° 0x/202x e Plano Individual de Auditoria n° 0x/202x, contendo informagdes
quanto as etapas e prazos em que as atividades ocorrerao.

As atividades serdo realizadas sob a supervisdo do (a) Sr. (a) XXXXXXXXXXXXXXX,
Coordenador (a) desta Unidade de Controle Interno — UC/FAPEAM, e estdo previstas
para ocorrer no periodo de xx/xx/202x a xx/xx/200x. Deste modo, para o bom
desenvolvimento dos trabalhos, solicitamos previamente a adocdo das seguintes

providéncias:

1. Designag¢ado de pessoa (s) qualificada (s) para fazer a interlocugao entre

o setor e a equipe da Unidade de Controle Interno — UCI/FAPEAM,;
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e (Nome)
e (Nome)

Apos finalizagdo, serdo encaminhados Matriz de Achados e Plano de
Providéncias, os quais servirdao de subsidio para o Relatorio Conclusivo de Auditoria
desta UCI/FAPEAM, contendo eventuais achados e suas respectivas categorias.

Por fim, refor¢amos que a equipe de auditoria estard disponivel para prestar
esclarecimentos relativos a condug¢ao dos trabalhos durante toda a fase de execucao.

Em caso de davidas e/ou esclarecimentos, estamos a disposicao.

Respeitosamente/ Atenciosamente,

(Nome do responsavel pela UCI)
Coordenador (a) da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020
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Orgio: Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas- FAPEAM
Ref.: Constituigdo Federal e Estadual; Lei Complementa n° 101/2000; Lei Federal n°® 4.320/64; Lei Federal n° 8.666/1993;
Resolugdo n° 12/2012-TCE/AM; Instrugdo Normativa n° 008/2004-SCI/AM e demais normas de controle interno.

LEGENDA: S—SIM N-NAO NA-NAOAPLICAVEL Resposta desejavel: Sim em todos os quesitos

N° PROCEDIMENTOS BASE LEGAL S| N |NA
O Processo de concessdo do convénio contém oficio|
1.1 o o
ropondo a celebrag@o do convénio?
1.2 |Plano de Trabalho ?

O plano de trabalho apresentado foi aprovado?

O plano de trabalho estd devidamente cadastrado no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Estadual?

enke. | »
(9%}

N

Consta o plano de trabalho devidamente assinado
(aprovado) pelo ordenador de despesas do oérgdo
concedente?

[V}

Consta termo de referéncia, quando o objeto do
convénio envolver aquisicao de bens ou prestacdo de
servigos, ou projeto basico quando se tratar de obras?
Foram juntadas 03 cotagdes de prego de mercado paral
verificar se o pardmetro de admissibilidade do|
concedente para aprovacdo do preco orcado pelo
roponente ou convenente?

Contém justificativas circunstanciadas, caso esteja
ausente as cotagodes de precos?

INo processo consta o Empenho do respectivo recurso?,

|
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K g 07/08/2685 as 20:31mtilizando assinatufa por kegin/s
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o | o
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/07/2025 ds 16:59 utilizahdo assinatura por loginfsenha.
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o

PROCEDIMENTOS BASE LEGAL S| N
O termo de referéncia e/ou projeto basico contém:
titulo do projeto?
O termo de referéncia e/ou projeto basico contém:
identificacao do 6rgdo ou entidade proponente?
O termo de referéncia e/ou projeto basico contém: o seu|
respectivo responsavel legal?
O termo de referéncia e/ou projeto basico contém:
anotacdo de responsabilidade técnica (ART) do
projeto?
O termo de referéncia e/ou projeto basico contém:
justificativa acerca da pertinéncia e relevancia do
projeto?
O termo de referéncia e/ou projeto basico contém:
objetivos gerais e especificos do projeto?
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O termo de referéncia e/ou projeto basico contém: a
2.7 (indicagdo e a forma de quantificagdo das metas,
produtos e resultados esperados?

O termo de referéncia e/ou projeto basico contém: a
metodologia a ser utilizada com intuito de explicar de
2.8 (forma detalhada as acoes a serem|
desenvolvidas no projeto?

O termo de referéncia e/ou projeto basico contém: a

2.9 |localizagdo geografica do objeto a ser pactuado?

8 |0 termo de referéncia e/ou projeto basico contém: o
EIO detalhamento da capacidade técnica e gerencial para a
S lexecugdo do projeto?

kel

S |0 termo de referéncia e/ou projeto basico contém: o

[y
=

publico beneficiario?

O termo de referéncia e/ou projeto béasico contém: o
detalhamento dos custos
inerentes a realizagdo do projeto?

—
[

O termo de referéncia e/ou projeto basico contém:

especificagdo completa do bem ou servico a ser

adquirido, produzido ou construido?

O termo de referéncia e/ou projeto basico contém: o

resultado da pesquisa prévia de precos realizada pelo|
roponente?

Consta habilitagdo plena, retirada dos sistemas AFI ¢

CADIN, para a celebra¢do do convénio?

O Setor Juridico se manifestou, através de parecer,

quanto a legalidade do processo e aos aspectos formais

da minuta do convénio?

Todos os participes e duas testemunhas, devidamente|

qualificadas, assinaram o termo de convénio?

O extrato da avenca foi publicado no Diério Oficial, até

0 quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura

para ocorrer no prazo de vinte dias daquela data?

—
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Foi indicado fiscal/gestor?

Houve a publicacdo no Diario Oficial da Portaria de
designacdo do fiscal/gestor?

Foi enviado Oficio de ciéncia do termo pactuado a Casal
Legislativa competente?
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SOLICITACAO DE AUDITORIA N° 0X/202X — UCI/FAPEAM.
Manaus, XX de XXXXXXX de 202X.

A (Nome da Diretoria) — (Sigla da diretoria)/ FAPEAM
(Nome do setor) — (Sigla do setor)/(Sigla da diretoria)/ FAPEAM

Assunto: 1* Solicitacdo de Auditoria n° 0X/202X — (Nome do setor).

Senhor (a) Diretor (a),

Cumprimentando-o (a) cordialmente, visando dar continuidade as atividades de
auditoria desta Unidade de Controle Interno — UCI/FAPEAM, em atencao ao Plano Anual
de Atividades do Controle Interno — PAACI 202X e conforme Ordem de Servigo n°
0X/202X, vimos solicitar a V.S.? o que segue:

1. Portaria de designacgdo do responsavel pelo setor;

2. Manual de Procedimentos do (a) (Nome do setor) — (Sigla do
setor)/(Sigla da diretoria)/ FAPEAM atualizado (ou informar as
alteragdes constantes no Manual vigente);

3. Quadro atual dos servidores (inserir nome completo e periodo que esta no
setor no formato DD/MM/AAAA, cargo, atribuigdo e e-mail
institucional);

4. Informar os sistemas utilizados pelo (a) (Sigla do setor)/(Sigla da
diretoria)/ FAPEAM e quais modulos sdo utilizados pelo setor;

5. Disponibilizar planilhas que reportem aos controles internos do setor (ex.:
XXXXXXXXXXXX);

6. Informar as capacitagdes, treinamentos e qualificagdes realizadas pelos
colaboradores lotados no (a) (Sigla do setor)/(Sigla da
diretoria)/ FAPEAM, exercicio 202X;
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Documento F778.3FF8.C9
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7. (Outros documentos especificos relacionados as atividades realizadas

pelo setor auditado).

Ressaltamos que no decorrer dos trabalhos, poderdo ser solicitados outros

documentos para complementac¢do da analise.

As informagdes solicitadas neste documento deverdo ser apresentadas até o dia

justificativas e requerer a prorrogagdo do mesmo.

Em caso de duvidas e/ou esclarecimentos, estamos a disposi¢ao.

Respeitosamente/Atenciosamente,

(Nome do responsavel pela UCI)
Coordenador (a) da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020
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GOVERNO DO ESTADO

Parecer N° xxx/202x

Unidade Auditada: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas —
FAPEAM.

UG: 16301.

Exercicio: 202x.

Responsavel: Diretor (a)-Presidente.

1. Durante o exercicio de 202x foram realizados trabalhos de auditoria, com a
consequente emissdo do Relatério Conclusivo de Auditoria N° 0x/202x,
objetivando emitir opinido acerca da regularidade da gestdo, sob os aspectos
definidos pelo Tribunal de Contas do Estado — TCE/AM, em atendimento ao artigo
2°, incisos IV ¢ XXVIII, da Resolugdo n° 04, de 16 de margo de 2016 — TCE/AM.

2. Os trabalhos foram desenvolvidos considerando as disposi¢des do Decreto n® 42.873,
de 14 de Outubro de 2020, do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado
do Amazonas, e das diretrizes estabelecidas no Plano Anual de Atividades da
Unidade de Controle Interno — PAACI/UCI/202x, aprovado consoante Despacho da
do Gabinete da Presidéncia da FAPEAM, fl. xx, Memorando N° 0xx/202x-
UCI/FAPEAM, nas Ordens de Servicos — OS N° 0x/202x — UCI/FAPEAM,
0x/202x, baseando-se na andlise dos atos registrados nos sistemas AFI,
SIGAFAPEAM e demais informagdes e documentos fornecidos pela propria

Fundacao.

3. Para o escopo do trabalho de auditoria e, com vistas a verificagdo da boa gestao dos
recursos, de acordo com a legislacdo pertinente, formularam-se questdes de auditoria

referentes aos temas: (nomes das unidades auditadas).

sinado por: ALESSANDRA RODRIGUES DOS SANTOS:019******xx em 07/08/2025 as 20:26 utilizando assinatura por login/senha.
sinado por: TAMARA CAROLINE LAHAN DA SILVA:021******** em 07/08/2025 as 20:31 utilizando assinatura por login/senha.

sinado por: KNEF SANTANA REIS:015******** em 07/08/2025 as 20:28 utilizando assinatura por login/senha.

4. Desta forma, dando seguimento aos trabalhos realizados pela Unidade de Controle

to F778.3FF8.C96D.4920assinado por: KAREN VILANY DOS SANTOS GONCALVES:908******** em 07/08/2025 as 20:23 utilizando assinatura por login/senha.
0 52E5.5D77.89B2.6A9C assinado por: Marcia Perales Mendes Silva:214****+++* em 31/07/2025 as 16:59 utilizando assinatura por login/senha.

nto 52E5.5D77.89B2.6A9C assinado por: KNEF SANTANA REIS:015******** em 31/07/2025 as 13:56 utilizando assinatura por login/senha.

B % Interno — UCI, constatou-se que, de forma geral, a Fundacio de Amparo a Pesquisa
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do Estado do Amazonas - FAPEAM cumpriu as normas legais e regulamentares
pertinentes e enviou os documentos necessarios a comprovacao de boa gestao

administrativa, or¢amentaria, financeira e contabil.

5. Face ao exposto e, em atendimento as determinagdes contidas nos arts. 70 a 74 da
Constituicao Federal e art. 184, §2°, III, do regimento Interno do Tribunal de Contas
do Estado do Amazonas, verifica-se que os itens categorizados como: (Em
Implementaciao) demonstram o esfor¢o empreendido pelo o6rgdo para saneamento
das impropriedades, além de ndo terem comprometido a probidade dos atos de gestao
ou dos Administradores na utilizagdo dos recursos publicos alocados a FAPEAM e
nem causado prejuizo a Fazenda Estadual, no exercicio. Posto isto, esta Unidade de
Controle Interno conclui pela (REGULARIDADE) da Prestacdo de Contas do

Exercicio 202x.

6. Por fim, cumpre-nos ressaltar que este Parecer nao elide nem respalda irregularidades
ndo detectadas na presente avaliacdo, nem isenta dos encaminhamentos

administrativos e legais que o caso ensejar.

Manaus, xx de xxx de 202x.

(Nome do (a) assessor (a) da UCI)
Assessor (a) da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020

sinado por: ALESSANDRA RODRIGUES DOS SANTOS:019******xx em 07/08/2025 as 20:26 utilizando assinatura por login/senha.
sinado por: TAMARA CAROLINE LAHAN DA SILVA:021******** em 07/08/2025 as 20:31 utilizando assinatura por login/senha.

sinado por: KNEF SANTANA REIS:015******** em 07/08/2025 as 20:28 utilizando assinatura por login/senha.

0 52E5.5D77.89B2.6A9C assinado por: Marcia Perales Mendes Silva:214****+++* em 31/07/2025 as 16:59 utilizando assinatura por login/senha.

to F778.3FF8.C96D.4920assinado por: KAREN VILANY DOS SANTOS GONCALVES:908******** em 07/08/2025 as 20:23 utilizando assinatura por login/senha.
nto 52E5.5D77.89B2.6A9C assinado por: KNEF SANTANA REIS:015******** em 31/07/2025 as 13:56 utilizando assinatura por login/senha.

De acordo:
(Nome do Responsavel pela UCI)
Coordenador (a) da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020
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CERTIFICADO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS

Certificado N° XX/202X.

Unidade Auditada: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas —
FAPEAM.

UG: 16301.

Nos termos da lei Orgénica n°® 2.423, de 10 dezembro de 1996, Artigo 1°, Incisos
I e 11, e Resolugdo n°. 05/90, ambas do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas —
TCE-AM, no que tange a aplicacdo de recursos publicos sob a responsabilidade da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM e,
considerando o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
legitimidade, eficiéncia, publicidade e economicidade, conforme disposto no Art. 37 da
Carta Magna em c/c inciso |, do artigo 2°, da aludida Resolucdo, assim nos manifestamos:

A partir da analise de documentos que fundamentaram o exame acerca das
Demonstracdes Contabeis desta Fundacdo e, considerando o trabalho realizado pela
equipe da Unidade de Controle Interno da FAPEAM, nos termos do Decreto Estadual n°.
42.873, de 14 de outubro de 2020, e por terem sido evidenciadas ocorréncias que ndo
comprometeram a probidade da gestdo dos recursos alocados, opinamos e certificamos
pela REGULARIDADE da Prestacdo de Contas do Exercicio de 202X, conforme
Relatério Conclusivo de Auditoria n® XX/202X e Parecer n® XX/202X.

Manaus, xx de xx de 202x.

(Nome do responséavel pela UCI)
Coordenador (a) da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n°. 42.727 - 08/09/2020

assinado por: ALESSANDRA RODRIGUES DOS SANTOS:019*******x em 07/08/2025 as 20:26 utilizando assinatura por login/senha.
assinado por: TAMARA CAROLINE LAHAN DA SILVA:021****++xx em 07/08/2025 as 20:31 utilizando assinatura por login/senha.

assinado por: KNEF SANTANA REIS:015****** em 07/08/2025 as 20:28 utilizando assinatura por login/senha.

ento F778.3FF8.C96D.4920 assinado por: KAREN VILANY DOS SANTOS GONCALVES:908******+* em 07/08/2025 as 20:23 utilizando assinatura por login/senha.

nto 52E5.5D77.89B2.6A9C assinado por: Mércia Perales Mendes Silva:214*****++x em 31/07/2025 as 16:59 utilizando assinatura por login/senha.

nto 52E5.5D77.89B2.6A9C assinado por: KNEF SANTANA REIS:015******** em 31/07/2025 as 13:56 utilizando assinatura por login/senha.
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