Onde tem ciéncia,
tem Fapeam!

Relatério de monitoramento e
avaliacao do Programa de
Integridade, ano base 2024.

RELATORIO DE MONITOAMENTO E
AVALIAGAO N° 001/2025 - FAPEAM

(UG: 16301)

M ELEITEREE 1)
05 de maio de 2025

S ia d -~":‘-
FAPEAM  smaie. 5% AMAZONAS
Fundacéo de Amparo§ Psguise Econdmico, Ciéncla, e «‘ :
o azonas o~ el

Tecnologia e Inovagdo




1 INTRODUGAOD ..utiieii it e e et e et e et e et e et e et e e st e e s s e reaeeeanaeees 7
2 METODOLOGIA: PROCEDIMENTOS ADOTADOS .......covvvveeiieieeeeenennn. 8
3. APRESENTAGAO DA FAPEAM ....uiiiiiieeeeieeeitieee e e e e e e et 9
4 MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS ....uvevriiiiieeeeevennnnn. 10
N T ) (1= Y T 10
N 4 =YY J 10
4.3 VALORES .....uuiiiiiiittiieee e ittt e e e et e e e e s e e s e e et e e e e e aaaaaeeeees 10
5.  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.....uuuiieiiiiitiiieeeeieiiieeeeseesinaneeesennnns 11
6. ESTRUTURA DA GESTAO DE INTEGRIDADE NA FAPEAM ................. 11
6.1  OUVIDORIA DA FAPEAM .....ccoiiiiieiiiiiiieeeeeeeeeeeesesaie e s e e aeeeeeeneens 12
6.2 UNIDADE DE CONTROLE INTERNO = UCI........ccvvvvrvinierinreeeennnne, 12
6.3 PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGCAO A CORRUPCAO - PNPC ....12
6.4 COMISSAO DE PROTEGAO DE DADOS ....euvvivneiriieieieeeeneeeeeeennnns 13

6.5 COMISSAO DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES DA FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO

AMAZONAS = FAPEAM. .. ciiiiini e 13
6.6 MANUAL DE CONDUTAS ETICAS E DE INTEGRIDADE DA FUNDACAO
............................................................................................ 14

6.7 COMISSAQ DE ETICA E INTEGRIDADE .......uuurnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnns 14
6.8 MANUAL PRATICO DE SINDICANCIA DISCIPLINAR........0uuvunnnrnnnns 16
6.9 PROGRAMA DE DADOS ABERTOS DA FAPEAM ....ccciviiiiiiiiiniinnnnnn, 17
6.10 PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE - PPP/FAPEAM ........... 17
6.11  SISTEMA MONITORA ... 17
7. INSTITUCIONALIZACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPEAM
............................................................................................... 18

7.1 EIXOS DA INTEGRIDADE .....ciiiiii e 20
7.1.1  COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIRECAO ................. 20
7.1.2  INSTITUCIONALIZAGCAO DO CODIGO DE CONDUTA............... 21
7.1.3  AVALIACAO DE RISCOS ....ovvvvriiiiiiieeeeeeeeeeeisiiiiieeaeaeeeeesanann, 21
7.1.4 IMPLEMENTACAO DE CONTROLES INTERNOS .......cceceeeennenne 22
7.1.5 COMUNICAGAO E TREINAMENTOS PERIODICOS................... 23
7.1.6  CANAIS DE DENUNCIA........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 23
7.1.7 INVESTIGAGOES INTERNAS ...ovuuiieieeeeeiieeiiiiiiiiee e e e e e eeeeeeeeen, 24

S
(S )FAPEAM  iovien 105! AMAZONAS

nnnnnnnnnnnnnnnn
Tecnologia e Inovagio GOVERNO DO ESTADO




7.1.8  MONITORAMENTO CONTINUO .....cceovviviiiiieiiieeieeeeeeeeeeeeeee 24

7.2  PLANO DE INTEGRIDADE.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiinni s 24
7.3 PLANO DE ACAO PARA EXECUCAO DO PLANO DE INTEGRIDADE...25
7.4  SISTEMA FAPEAM INTEGRA ....coiiiieiieiiieeeeee e ee e 25
8. PLANO DE INTEGRIDADE DA FAPEAM 2023-2025......cccvvvviiiiininnnnn, 25
9. PLANO DE ACAO 2024 PARA EXECUCAO DO PLANO DE INTEGRIDADE
............................................................................................... 29
10. COTEJAMENTO DO PLANO DE ACAO 2024 COM AS ACOES REALIZADAS
PELA FAPEAM NO ANO DE 2024.....ccciiiiiiiiiiiiiiiinininiese e e 32
10.1. ANALISE DAS ATIVIDADES PREVISTAS NO PLANO DE ACAO 2024,
NAO REALIZADAS OU SUBSTITUIDAS. ......uvvvvrviririirrrreerirrerrresrenennennns, 36
10.2. ATIVIDADES ADICIONAIS REALIZADAS EM 2024, NAO PREVISTAS
NO PLANO DE ACAO 2024 ..vvvuruiieieeeeeeeeeeeiiiiiieee e e e e e e eeeee et e e e 37
10.3. RESULTADO DO COTEJAMENTO DO PLANO DE ACAO DA FAPEAM
2024 e 38
10.4. ANALISE DAS ATIVIDADES DO PLANO DE INTEGRIDADE NAO
CONTEMPLADAS NO PLANO DE AGAO DE 2024. .....cocvvvviviiiieieeeeeeneeee, 40
11. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FAPEAM
CONFORME PLANO DE AGAO 2024 DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE....... 43
11.1 PROGRAMA DE INTEGRIDADE - SENSIBILIZACAO.................... 43

11.2  PROGRAMA DE INTEGRIDADE - DIVULGACAO DO PROGRAMA. ..45
11.3  PROGRAMA DE INTEGRIDADE - APRESENTACAO DOS MANUAIS DE

ETICA E DE SINDICANCIA. ...uvvvvvvrrrerrrrsrsesrrssssessessssessesssssssesresseseeeee. 47
11.4 PROGRAMA DE INTEGRIDADE - DIA DA INTEGRIDADE ............. 49
11.5 PROGRAMA DE INTEGRIDADE - CAPACITACAO E TREINAMENTOS.
......................................................................................... 52

11.6  DIAGNOSTICOS DOS RISCOS INERENTES. ......ccoovvvvrviiirreeeennns 57
11.6.1  CONCEITOS  uuuuuuueuurrrrrrerrrssesssssssessessesesressssesseessrenreereee. 57
11.6.2  FERRAMENTAS EMPREGADAS ......uuuvvvvvrerrirrerrerenreeseneeneen, 57
11.6.3  IDENTIFICAGAO DOS RISCOS.....uvuvverrrrerrerrererrrrrerennenneee, 58
11.6.4 METODOLOGIA ADOTADA PARA AVALIAR OS RISCOS......... 60

11.6.4.1 GUIA DE ORIENTACOES TECNICAS PARA O PREENCHIMENTO
DO LEVANTAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE DA FAPEAM (ANEXO

TI1). oot 61
11.6.4.2  MATRIZ DE RISCO A INTEGRIDADE. ........uveeeeeeeieeesiennns 61
11.6.4.3  COLETA DE DADOS.....ccuuieeeeeeeseeeeseeeeseeeeseeeeneseeens 61
11.6.5 RESULTADOS DA AVALIAGCAO DOS RISCOS POR SETOR......65

~&
(P)rapeam =55 @5 AMAZONAS

Tecnologia e Inovagio GOVERNO DO ESTADO




11.6.6 RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIACAO DOS RISCOS DA

Y= =7 77
11.6.7  TRATAMENTO DO RISCO ....ccvutieiirinieiieieeeiiieeeeeiieeeeenss 78
11.6.8 MONITORAMENTO E COMUNICAGCAO DO RISCO .........uuu..... 79
11.6.9  RESPONSABILIDADE PELOS RISCOS ....uevivvnieiiiiieeiiinens 79

12. CONCLUSAO SOBRE O MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE
DA FAPEAM 2024 ...civieieeieee et e et e e e e e et e e e e e e s et e e s et e e saaaaesaaas 79
13. APENDICE: PROGRAMA DE INTEGRIDADE EM NUMEROS. ............... 83
ANEXO I - ATA DE REUNIAO DA COMISSAO DE GOVERNANGA,
INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES. ....cvvvieiivieeiiiieeeeinnnn. 87
ANEXO IT - CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTACAO DO
DIAGNOSTICO DE RISCO A INTEGRIDADE. .....cuuiiivteieiiiieeeeeiieeeeeeieeeanns 88
ANEXO III - GUIA DE ORIENTAGOES TECNICAS PARA O PREENCHIMENTO DO
LEVANTAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE DA FAPEAM ......ccocevvvnnenn. 89
ANEXO IV - SESSOES/ REUNIOES DE APRESENTACAO DO PLANO DE ACAO.

............................................................................................... 90
ANEXO V - PALESTRA COM O TEMA “A IMPORTANCIA DA ETICA E DA
INTEGRIDADE NO SERVIGO PUBLICO” ...utiiievtnieiernieeeeieeesereeesevieeesennans 91
ANEXO VI - CURSOS REALIZADOS PELOS COLABORADORES/FAPEAM NO
ANO DE 2024, ..eeeeeiee ettt e e e et e e e e e e e et e e e s e e e et e e aaaeaae 92
ANEXO VII - LISTA DE PRESENCA DA PALESTRA “CODIGO DE CONDUTA E
ETICA NA ADMINISTRAGAO PUBLICA”. ...cvvuiieeiiiiiieeeeeiiieeeeeseeiinaeseesanns 93

INDICE DE FIGURAS

FIGURA 1. ESTRUTURA ORGANICA DA FAPEAM ....uieiiiiiiieeeeeeevieseeeeennans 11
FIGURA 2. PROCESSO DE AVALIAGCAO DE RISCOS ......ccvvvneiirieeeiinnenenns 57
FIGURA 3. PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS ADAPTADO. .......ccevvnnnnnnn. 60
FIGURA 4. PROBABILIDADE E IMPACTO.....uuiiitiieeeiieeeetieeseainsesssnnenens 63

INDICE DE IMAGENS

IMAGEM 1. LANCAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPEAM, NO

DIA 0771272023, 1 ietitteeeeeeee e e ee e e et e e s e e e e et e e ee e reter e et ree e aerenas 19
IMAGEM 2. LANCAMENTO DO PLANO DE ACAO DA FAPEAM 2024............. 20
IMAGEM 3. SESSOES/REUNIOES DE LANCAMENTO DO PLANO DE
ACAOD 2024 ettt 44
IMAGEM 4. DIVULGAGCAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E CANAIS DE
DENUNGCIAS. .. ettt ettt ettt et ettt e et et e ettt e et e e e e e e ee e eenenas 47

IMAGEM 5. DIVULGACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E MANUAIS..49

- £

($)raream =i g%y AMAZONAS

nnnnnnnnnnnnnnnn
Tecnologia e Inovagio GOVERNO DO ESTADO




IMAGEM 6. DIA DA INTEGRIDADE......c.coiiiiiiiiii e 50

IMAGEM 7. PALESTRA DIA DA INTEGRIDADE .....ceuniieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 51
IMAGEM 8. CAPACITAGAO E TREINAMENTO. ...uuviiiiinieiieiieeiineeeeeiieeeaens 53
IMAGEM 9. EVENTO DE LANCAMENTO DO PLANO DE ACAO DA OUVIDORIA
202 e 56
TABELA 1. PLANO DE INTEGRIDADE DA FAPEAM 2023-2025. ...ccuuveveunnnn. 26
TABELA 2. PLANO DE AGAO 2024 PARA EXECUCAO DO PLANO DE
INTEGRIDADE. .. en ettt 29
TABELA 3. PLANO DE ACAO 2024 COM O STATUS DA ATIVIDADE............. 32
TABELA 4. ANALISE DAS ATIVIDADES NAO REALIZADAS OU SUBSTITUIDAS
NO EXERCICIO DE 2024 . ..cuneeeeeee e 36
TABELA 5. ACOES ADICIONAIS DESENVOLVIDAS, QUE NAO ESTAVAM
PREVISTAS NO PLANO DE AGAO 2024 . ...ccuuieiirinieieiieeeerieeeeeieeeseenaaeeenns 37
TABELA 6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FAPEAM. .....oceuveeaeeeenn.. 39
TABELA 7. ATIVIDADES PREVISTAS NO PLANO DE INTEGRIDADE PARA O
ANO DE 2023 1 eeieeee et et 40
TABELA 8. ATIVIDADES PREVISTAS NO PLANO DE INTEGRIDADE PARA O
ANO DE 2024 .ot 41
TABELA 9. ATIVIDADES PREVISTAS NO PLANO DE INTEGRIDADE PARA O
ANO DE 2024/ 2025, ..ttt 42
TABELA 10. SESSOES/REUNIOES DE LANCAMENTO DO PLANO DE ACAO DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE. . .eueeeeeeeee et ee e 44

TABELA 11. CRONOGRAMA DE POSTAGENS DOS VIDEOS DO PROGRAMA. 46
TABELA 12. CRONOGRAMA DE POSTAGENS DOS CARD’S INFORMATIVOS.48
TABELA 13. PALESTRA “A IMPORTANCIA DA ETICA E DA INTEGRIDADE NO

SERVICO PUBLICO” . ..cuuteeeeeeetteeeeeeeet e e e e e eeae e e e e e ee s e e s s et s e e e s eaaaans 51
TABELA 14. CAPACITACAO E TREINAMENTO SOBRE O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DA FAPEAM. .. ceeu ettt e e e e e e e e e e e e e enenas 52
TABELA 15. PALESTRA “ CODIGO DE CONDUTA E ETICA NA ADMINISTRACAO
PUBLLC A . et e ettt et ettt et e et et e et e e e et 54
TABELA 16. FERRAMENTAS UTILIZADAS QUANTO AO MAPEAMENTO DE
RISCOS DA FAPEAM. ...oeette ettt ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e eee e e e eeeennans 58
TABELA 17. CATEGORIA DOS RISCOS, DE ACORDO COM A CLASSIFICACAO
DO EVENTO DE RISCO. tevvuuieeeeereeeeeeeeseeeeeeeeeseaeeeseeseseeeseesaesessennnns 58
TABELA 18. QUANTIDADE DE RISCOS INERENTES POR SETORES DA FAPEAM.
....................................................................................................... 59
TABELA 19. ESCALA DE PROBABILIDADE ... ..cetveeueeseeeeeseeeeeseennenseeeens 62
TABELA 20. ESCALA DE IMPACTO ..vvu ettt e e e et e e e e et e e e eeeaneenaeeeens 63
TABELA 21. RISCO INERENTE ..tvvruuieeeeeeneteeeeeeeteeeseeeeesnneseeesesnnnenseeeees 63

- P
FAPEAM = 9% AMAZONAS

Tecnologia e Inovagio GOVERNO DO ESTADO




TABELA 22.

GRAFICO 1.
GRAFICO 2.
GRAFICO 3.
GRAFICO 4.
GRAFICO 5.
GRAFICO 6.
GRAFICO 7.
GRAFICO 8.
GRAFICO 9.

GRAFICO 10.
GRAFICO 11.
GRAFICO 12.
GRAFICO 13.
GRAFICO 14.
GRAFICO 15.
GRAFICO 16.
GRAFICO 17.
GRAFICO 18.
GRAFICO 19.
GRAFICO 20.
GRAFICO 21.
GRAFICO 22.
GRAFICO 23.
GRAFICO 24.
GRAFICO 25.
GRAFICO 26.

FAPEAM......

GRAFICO 27.

MATRIZ DE RISCO CONFORME CALCULO DO RISCO INERENTE.

INDICE DE GRAFICOS

PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DO PLANO DE ACAO DE 2024.

...................................................................................... 40
RISCO INERENTE GAB PRES. .....ciiiiiiiiiiiie 65
RISCO INERENTE ASSPRED. .....cciviiiiiiiiiiiineas 65
RISCO INERENTE DEPLAVI. ....civiiiiiiiin e 66
RISCO INERENTE SECCONS. .....ccctiiiiiiiiiiiiiin e 66
RISCO INERENTE OUVIDORIA. ..ot 67
RISCO INERENTE UCI. ...viviiiiiiiiiiiiiinn e 67
RISCO INERENTE ASJUR. ...cviiiiiiiiiii e 68
RISCO INERENTE GAB DAF....cciviiiiiiiiiiii e 68
RISCO INERENTE GEFI.....ccvviiiiiiiiiiii e, 69
RISCO INERENTE GEPE. ....coviiiiiiiiiiinin e 69
RISCO INERENTE GEAL. ...viiiiiiiiiinnn e 70
RISCO INERENTE GEOR ....ciiiiiiiiiiiiiiii e 70
RISCO INERENTE NUCB ..o 71
RISCO INERENTE NUCT ...ciiiiiiiiiiiiii e 71
RISCO INERENTE NUAQ. iiitiiiiiiiiiiiii e 72
RISCO INERENTE NUPA. ...t 72
RISCO INERENTE GEINF....ccoiiiiiiiiiiiiii e 73
RISCO INERENTE GAB DITEC.....ccciiiiiiiiiiiiiiii e 73
RISCO INERENTE DEAP. ... 74
RISCO INERENTE DEAC.....cciiiiiiiiiiiinin e 74
RISCO INERENTE DEOF.....ccciiiiiiiiiiiiniii e, 75
RISCO INERENTE DECON. ...civiiiiiiiiiiiii e 75
RISCO INERENTE NUPC.....ccctiiiiiiiiiii e, 76
RISCO INERENTE NUCV. ..ot 76
RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIACAO DOS RISCOS DA
...................................................................................... 77
RISCOS INERENTES DA FAPEAM ....coviviiiiiiiiiiinenen e, 78

~Z£
Secretaria de 5o g
rapeam =t % AMAZONAS
Fund Amparo & Econdmico, Ciéncia, 4
nnnnnnnnnnnnnnnn
Tecnologia e Inovagio ¥ GOVERNO DO ESTADO



UNIDADE GESTORA: Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas - FAPEAM (CNPJ: 05.666.943/0001-71).

NATUREZA JURIDICA: 114-7 - Fundacgdo Publica de Direito PUblico
Estadual ou do Distrito Federal.

GESTORA RESPONSAVEL: Prof.2 Dra. Marcia Perales Mendes Silva.
CARGO: Diretora - Presidente.

PERIODO DA GESTAO: 01/01/2019 - até a presente data.
PERIODO MONITORADO: exercicio de 2024,

RELATORIO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO N°
001/2025 - DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA
FAPEAM

1.INTRODUCAO

O presente Relatério de Monitoramento e Avaliacdo tem por

objetivo demonstrar as agdes institucionais, realizadas no exercicio de
2024, em consonancia ao Plano de Acdao que visa operacionalizar o
Programa de Integridade da Fapeam, com fito na prevencao, deteccao,
e remediacao de praticas de corrupcgao e fraude, de irregularidades e

de outros desvios éticos e de conduta.

Nesse sentido, é importante destacar que a Fapeam, visando a
integridade institucional, instituiu a Comissao de Governanga,
Integridade, Gestao de Riscos e Controles, conforme Portaria n©°
025/2022 - GAB/FAPEAM, de 08/06/2022, atualizada pela Portaria n©
004/2025 - GAB/FAPEAM, de 13/01/2025, com o objetivo de
implementar medidas para sistematizar praticas de governanga,
integridade, gestdao de riscos e controles, prevenindo fraudes,

corrupgao e ameacas aos objetivos institucionais.
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O Decreto n° 50.868, de 12 de dezembro de 2024, instituiu o
Programa Estadual de Integridade, no ambito da Administracao Publica
Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do Amazonas, e, em
seu art. 27, estabelece que o monitoramento do programa de
integridade devera ser realizado a partir da anadlise e coleta de
informagdes acerca da atuacdo e do funcionamento no 6rgdao ou
entidade que viabiliza a afericao de sua efetividade e permita a
identificacao tempestiva de falhas e pontos passiveis de

aprimoramento.

A implementacdao do Programa de Integridade da Fapeam teve
inicio com um diagndstico institucional, com o objetivo de promover
medidas eficazes para identificar, avaliar, tratar, monitorar e analisar
0S riscos nos processos administrativos. Dessa forma, buscou-se
estabelecer rotinas, atividades e sistemas de controle interno, tanto
corretivos quanto preventivos, com foco na gestdo de riscos. O
programa visa assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia, publicidade e transparéncia na gestdao administrativa,
oferecendo suporte a Alta Administracdo na gestdao dos recursos

publicos e no cumprimento das legislagdes vigentes.

Ante ao exposto, o presente relatério apresenta o resultado de
todas as medidas adotadas, na Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas - FAPEAM, referentes ao Programa de

Integridade, no exercicio de 2024.

2.METODOLOGIA: PROCEDIMENTOS ADOTADOS

A metodologia utilizada para a elaboracdo deste Relatério de
Monitoramento e Avaliacdo do Programa de Integridade da Fapeam,
no exercicio de 2024, baseia-se em uma abordagem sistematica e

estruturada, abrangendo: anadlise documental, comparacao de metas
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e resultados, e avaliacao de riscos inerentes ao Programa. O processo
metodoldgico seguiu as etapas, como:
e Cotejamento do Plano de Acao de 2024 com as Acgoes
Realizadas: o levantamento e revisao detalhada do Plano de
Acdo de 2024, mapeamento e registro das atividades
efetivamente executadas no exercicio de 2024;
e Analise documental incluindo: atas de reunides, relatérios
gerenciais, e demais registros institucionais que comprovem a
implementacgao das acgoes;
e Demonstracao do cumprimento do Plano de Agao de 2024;
e Apresentacao comparativa entre as atividades planejadas e as
efetivamente realizadas, detalhando percentual de execucao;
e Andlise das atividades do Plano de Integridade nao
contempladas no Plano de Agdao de 2024;
e Identificacao das iniciativas adicionais realizadas pela Gestao
nao previstas no Plano de Integridade;
e Anadlise de documentos (certificados/listas de presenca) que
comprovem a execucgao das atividades, tais como: capacitagoes

realizadas, entre outros.

3.APRESENTACAO DA FAPEAM

A Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas -
FAPEAM foi instituida pelo Decreto n® 23.420, de 21 de maio de 2003,
com a natureza juridica de fundagao publica, integrada a Administracao
Indireta do Poder Executivo, autonomia administrativa e financeira,
sede e foro na cidade de Manaus e jurisdicao em todo o territdrio do

Estado do Amazonas.

Inicialmente vinculada, por meio do Decreto n© 23.268, de 11 de
marco de 2003, a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia, hoje,

a FAPEAM vincula-se, para efeito de controle e supervisdao de suas
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atividades, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdomico,

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SEDECTI.

De acordo com a Lei Delegada n© 116, art. 39, a FAPEAM tem
como finalidade o amparo a pesquisa cientifica basica e aplicada e ao
desenvolvimento tecnoldgico experimental no Estado do Amazonas em
todas as areas do conhecimento, com o objetivo de aumentar o
estoque de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e sua consequente
aplicacdo no interesse do desenvolvimento econ6mico e social do
Estado.

4.MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

Fomentar a pesquisa basica e aplicada e o desenvolvimento
tecnologico experimental, no Estado do Amazonas, nas areas de
Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
da Saude, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Humanas e Sociais, com
objetivo de aumentar o estoque de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, assim como a sua aplicacdo, no interesse do

desenvolvimento econdémico e social do Estado.

4.2 VISAO

Ser o principal agente de fomento do estado do Amazonas na

inducao do seu desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador.

4.3 VALORES

e Agilidade;
e Credibilidade;
e Inovacao;

e Mérito;
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e Qualidade;

e Transparéncia.

5.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme a Resolugao n® 001/2025 (acesse aqui), do Conselho
Diretor, a Estrutura Organizacional Interna da FAPEAM apresenta-se
atualmente no organograma abaixo:

Figura 1. Estrutura Organica da Fapeam

Estrutura organica %r:g% ;&I%Jr:aﬁﬁncia,
FAPEA“ [Consel!loFiscalj (ConselhoDi(elorJ

m Ssocatasis tin
. Conselhos
AN cessonaca
! Presidencia

Assessoria |
@ Ouvidoria @ A
Diretoria o
Administrative- Financeira
Geréncia de
Informatica

Geréncla de
- Gestao de Pessoal
Departaments da Comunicagio
e bifusBa do Conheciments Gerinclade
Apolo Loglstico
Nicleo de Avaliago de
Prest ontas ) Gerénciade
Orgamento

B} Nideode
Conabilidade
s o

Nicleo de
Contratos
Nicleo de
Patrimonio
Nicleo de
Arquiva

Fonte: https://www.fapeam.am.gov.br/a-fapeam/organograma/

& AMAZONAS

6.ESTRUTURA DA GESTAO DE INTEGRIDADE NA FAPEAM

A Fapeam vem trabalhando na formulacao de praticas sistémicas
e na construcao de programas e ferramentas, que possibilitem o
aprimoramento institucional e o fortalecimento do seu sistema de
controle interno, implantando rotinas sistémicas, aderindo as
plataformas e instituindo procedimentos e ferramentas com vistas a
maior eficiéncia e transparéncia dos seus atos.

Pagina 11 de 93 (S )FAPEAM oo ?'{t AMAZONAS

Tecnologia e Inovagido GOVERNO DO ESTADO




Assim, além de estabelecer mecanismos que possibilitem a
prevencao de eventuais atos de corrupgao, desvios éticos e de conduta,
seguindo as recomendacdes das instadncias de controle interno e
externo, a Fundacao instituiu um conjunto de medidas para promover

a integridade institucional.

6.1 OUVIDORIA DA FAPEAM

Instituida pela Resolugao n° 017/2006 Fapeam, alterada pela
Resolugao n° 007/2016 (acesse aqui), atualizada pela Portaria n©
019/2023 - GAB/FAPEAM (acesse aqui), com o propdsito de servir

como um canal de interlocucdo e transparéncia entre a Fundagao e os

usuarios de seus servicos (pesquisadores, bolsistas, instituicoes e o

publico em geral).

6.2 UNIDADE DE CONTROLE INTERNO - UCI

Instituida em 2019, por meio da Portaria n° 028/2019-
GAB/FAPEAM, reformulada pelo Decreto Estadual n© 42.873, de 14 de

outubro de 2020 (acesse aqui), para a execucao das atividades

precipuas de controle interno da Fapeam, com atuacdo prévia,
concomitante e posterior aos atos administrativos, por meio da

fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria e operacional.

6.3 PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO -

PNPC

Em 2021, a Fapeam aderiu ao PNPC, assumindo o compromisso
publico de implementar acdes de boas praticas de Prevencao,
Deteccao, Investigacao, Correcdao, Monitoramento e Transparéncia e

conquistou a marca de participante do Programa. A marca foi criada
L
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para que cada organizacdo que aderir ao PNPC possa também ser um
promotor da integridade e da ética, colocando-se como exemplo de
boa vontade em contribuir para um setor publico visto pela sociedade
como honesto. Esta pode ser verificada no site institucional da Fapeam

(acesse aqui).

6.4 COMISSAO DE PROTECAO DE DADOS

Considerando a Lei n°® 13.709 de 14 de agosto de 2018,

conhecida como Lei de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), que dispde

sobre normas para protecao dos direitos fundamentais de liberdade,
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade das pessoas

naturais.

A Fapeam, em consonancia aos dispositivos da referida Lei,
visando a protecao de dados pessoais de seus colaboradores,
pesquisadores e demais titulares de dados, assim como a
transparéncia da seguranca, da responsabilizacdo e do tratamento

adequado dos dados pessoais nos processos internos da Fundagao.

Instituiu a Comissao de Protecao de Dados, conforme Portaria n©
025/2023 - GAB/FAPEAM (acesse aqui), atualizada pela Portaria n©
052/2023 - GAB/FAPEAM (acesse aqui).

6.5 COMISSAO DE GOVERNANGA, INTEGRIDADE, GESTAO DE
RISCOS E CONTROLES DA FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA

DO ESTADO DO AMAZONAS - FAPEAM.

A Portaria n°® 025/2022 - GAB/FAPEAM de 08/06/2022 (acesse
aqui), instituiu a Comissao de Governancga, Integridade, Gestdao de
Riscos e Controles, com o objetivo de adotar medidas para a
sistematizacdao de praticas relacionadas a governanca, integridade de
riscos e controles, com vistas a evitar fraudes e corrupgao e riscos que
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comprometam o alcance dos objetivos institucionais, com ultima
atualizacao em 13/01/2025, conforme Portaria n° 004/2025 -
GAB/FAPEAM (acesse aqui).

6.6 MANUAL DE CONDUTAS ETICAS E DE INTEGRIDADE DA

FUNDACAO

O Manual de Condutas Eticas e de Integridade da Fundacdo

(acesse aqui) foi aprovado conforme Resolugdao n© 022/2023 -

CD/FAPEAM (acesse aqui). O documento é uma importante ferramenta
para difundir, dentro da cultura organizacional, a pratica e o habito de

atitudes éticas.

O Manual tem como objetivo nortear a pratica de condutas éticas
dos colaboradores da FAPEAM e parceiros institucionais, fortalecendo
a cultura da integridade, por meio da conscientizacao e disseminagao

de valores necessarios a boa convivéncia.

O referido estd em consonancia com o Mecanismo Prevencao,
Componente Gestdo da Etica e Integridade do Programa Nacional de
Prevencao a Corrupcdo - PNPC, e os dispositivos estabelecidos na Lei
Estadual n° 2.869/2023, que institui o Cédigo de Etica Profissional dos

Servidores Publicos Civis e dos Militares do Estado do Amazonas.

6.7 COMISSAO DE ETICA E INTEGRIDADE

Consoante a Portaria n® 056/2023 - GAB/FAPEAM e n® 057/2023
- GAB/FAPEAM (acesse aqui), atualizada pela Portaria n® 027/2025-
GAB/FAPEAM (acesse aqui), a Fapeam instituiu sua Comissdo de Etica
e Integridade, em consonancia com o Mecanismo Prevencao,
Componente Gestdo da Etica e Integridade do Programa Nacional de
Prevencao a Corrupcao — PNPC. Compete a aludida comissao, dentre
outras prerrogativas:
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II.
III.

IV.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

. Orientar sobre a ética profissional, no tratamento com pessoas e

com o patrimbnio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacao ou de procedimento susceptivel de
censura, conforme /dispde o capitulo II da Lei n® 2.869/2003;
Atuar como instancia consultiva do dirigente maximo do 6rgao;
Aplicar o Cédigo de Etica Profissional dos Servidores Publicos Civis
e dos Militares do Estado do Amazonas, na forma da Lei n©
2.869/2003;

Fazer cumprir o Manual de Condutas Eticas e Integridade da
FAPEAM:;

. Difundir as disposicBes contidas no Manual de Condutas Eticas e

Integridade da FAPEAM;

Promover a divulgacao do referido Manual a todos os servidores e
colaboradores no ambito da Fundacdo;

Auxiliar a Diretora-Presidente e o Conselho Diretor, com
informacdes e sugestdes relativas as boas praticas administrativas
na FAPEAM, em especial as relacionas a condutas éticas;

Receber denuncias referentes a condutas de colaboradores que
violarem principios, bem como deixarem de observar os deveres
estipulados no Manual de Conduta Etica e Integridade;

Promover a apuracao das denuncias de violagdo as regras
estabelecidas no Manual de Conduta Etica e Integridade,
observando-se em todo caso a garantia do devido processo legal,

a ampla defesa e o contraditorio;

. Apurar as condutas antiéticas de forma reservada, assegurando

ao acusado a protecao de sua honra e imagem;

Apresentar os resultados da apuracdao em forma de relatdrio
conclusivo, que serao encaminhados para apreciacao da
Presidéncia da Fapeam que, a seu juizo podera submeter ao

Conselho Diretor para conhecimento e deliberagdes pertinentes;

nnnnnnnnnnnnnnnnn
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XII. Regulamentar procedimentos para identificagdo de variagao
patrimonial significativa e desproporcional dos membros da alta
direcao e demais colaboradores;

XIII. Sem prejuizo das competéncias estabelecidas, podera instaurar,
de oficio, processo sobre ato, fato ou conduta que considerar
passivel de infringéncia a principio ou norma ético-profissional,
podendo ainda conhecer de consultas, denldncias ou

representagoes formuladas contra servidor ou colaborador.

6.8 MANUAL PRATICO DE SINDICANCIA DISCIPLINAR

O Manual é um documento orientador que foi elaborado com base
nos preceitos constitucionais e nas Leis Estaduais n© 1.762/1986 e n©
2.794/2003, e a Federal n° 8.112/90, além do Manual de Processo
Administrativo Disciplinar da Controladoria Geral da Uniao (CGU, Ed.
2021). O referido esta em consonancia com o Mecanismo Corregao,
Componente Ilicitos Eticos e Administrativos do Programa Nacional de

Prevencao a Corrupgao -PNPC.

O Manual Prético de Sindicancia Disciplinar (acesse aqui) trata
dos procedimentos sindicantes: a Sindicancia Administrativa,
conhecida também por sindicancia meramente investigativa, e a

Sindicancia Acusatéria, também chamada de punitiva ou contraditoria.

A Comissao de Governanca, Integridade, Gestao de Riscos e
Controles da Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas,
em reuniao realizada no dia 15 de setembro de 2023, recomendou o
Manual Pratico de Sindicancia Disciplinar da Fundacdo para aprovacao
junto ao Conselho Diretor, o qual foi aprovado conforme Resolucdo n.°
034/2023 - CD/FAPEAM (acesse aqui).
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6.9 PROGRAMA DE DADOS ABERTOS DA FAPEAM

A Politica de Dados Abertos foi criada por meio do Decreto

Federal n© 8.777, de 11 de maio de 2016, tendo como objetivo, dentre

outros, aprimorar a cultura de transparéncia publica.

O Programa de Dados Abertos da Fapeam (acesse aqui), lancado

em 2023, objetiva democratizar o acesso a sociedade a base de dados

da instituicdo. Busca também ampliar a divulgacao de informacgdes

sobre os investimentos, programas de fomento, pesquisas cientificas

basicas, aplicadas e tecnoldgicas, apoiadas pela Fundacdo, além de

fortalecer o Movimento Global da Ciéncia Aberta. Um tutorial também

foi produzido para orientar e tornar ainda mais proveitosa a experiéncia

de navegacao (acesse aqui).

6.10 PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE - PPP/FAPEAM

O plano é um instrumento de gestao que visa acompanhar as

acOes preventivas e corretivas, face as recomendacdes/da Unidade de

Controle Interno da FAPEAM, por meio do "“Sistema Monitora”, o

objetivo é a operacionalizacdo e implementacdao das

principal

recomendacdes emitidas pela Unidade de Controle Interno - UCI, bem

padronizagao

processo de concepgao,

desenvolvimento, monitoramento, acompanhamento das providéncias

realizadas na Matriz de Acompanhamento da UCI/FAPEAM.

6.11 SISTEMA MONITORA

O Sistema Monitora, aprovado pela Resolucao n° 035/2024 do

Conselho Diretor da Fapeam (acesse aqui), de 08 de outubro de 2024,

visa otimizar e agilizar o processo de monitoramento dos achados de
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auditoria interna. O principal objetivo do sistema é proporcionar um
acompanhamento continuo e eficaz das recomendacgdes geradas pelas
auditorias, centralizando as informacodes, facilitando a gestao dos
achados, assegurando que as agoes corretivas sejam implementadas
em tempo habil e que todos os envolvidos tenham visibilidade sobre o

andamento dos processos.

7.INSTITUCIONALIZAGCAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA

FAPEAM

A Fapeam aprovou o seu Programa de Integridade (acesse aqui),
conforme Resolugdao n° 035/2023-CD/FAPEAM, de 06 de dezembro de
2023, em consonadncia com o Oficio n° 08/2023/MPC/R-MAM, do
Ministério Publico de Contas do Estado do Amazonas - MPC/AM, com o
disposto nas Instrugdoes Normativas n° 02/2022 e n° 03/2022, da
Controladoria Geral do Estado do Amazonas - CGE/AM, e o Decreto n©
50.868/2024.

No dia 07 de dezembro de 2023, a Fundacao langou seu
Programa de Integridade para o fortalecimento de boas praticas na
administragcao publica. O instrumento constitui-se em um conjunto de
medidas consistentes para promover a integridade no ambito da
Fundacao, com o objetivo de prevenir e mitigar atos de corrupgao e o

aprimoramento da governanga.
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Imagem 1. Lancamento do programa de integridade da Fapeam,
no dia 07/12/2023.

Fonte: https://www.fapeam.am.gov.br/fapeam-lanca-programa-
de-integridade-para-o-fortalecimento-de-boas-praticas-na-
administracao-publica/

Em 12 de abril de 2024, a Fapeam langou o Plano de Acao 2024,
do Programa de Integridade. O plano reuniu um conjunto de acoes
desenvolvidas no ano de 2024, visando incentivar a cultura ética e a
pratica de boas condutas. O evento ocorreu na sede da Instituicdo e
contou com a participacao, dentre outros, da Subcontroladora-Geral do
Controle Interno da Controladoria-Geral do Estado do Amazonas -
CGE/AM, Sra. Lucia de Fatima Ribeiro Magalhaes.
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Imagem 2. Lancamento do Plano de Agao da Fapeam 2024.

Fonte:https://www.fapeam .am.gov.br/fapeam-Ianca-plano-de-acao-do-
programa-de-integridade/

Em 08 de janeiro de 2025, a Fapeam aderiu ao Programa
Estadual de Integridade do Estado do Amazonas, conforme art. 31 do
Decreto n© 50.868, de 12 de dezembro de 2024 (acesse aqui).

O Programa de Integridade da Fapeam, em atencao ao disposto
no art. 19, da IN n° 02/2022-CGE/AM, é constituido pelos seguintes
eixos: I - Comprometimento e Apoio da Alta Diregao; II -
Institucionalizacdo do Cddigo de Conduta; III - Avaliacdo de Riscos;
IV- Implementacdao de Controles Internos; V - Comunicagao e
Treinamentos Periddicos; VI — Canais de Denuncia; VII - Investigacoes

Internas; e VIII - Monitoramento Continuo.

7.1 EIXOS DA INTEGRIDADE

7.1.1 COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIREGAO

A Gestdao da Fapeam apoia de forma irrestrita o Programa de
Integridade, com intuito de promover a eficiéncia e a racionalizacao

das acbes de controle, proceder o diagndstico de riscos e a
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implementacao do sistema de monitoramento interno para avaliar,
eliminar e/ou mitigar os riscos inerentes, além de efetivar o Plano de
Acao do Programa.

Este € um eixo essencial para a implementacao eficaz do
Programa de Integridade da Fapeam, e garante que os principios de
transparéncia, responsabilidade e conformidade sejam incorporados a
cultura organizacional, fortalecendo a governanca e consolidando o
empenho em assegurar que 0s recursos publicos sejam geridos com
responsabilidade e eficiéncia, de acordo com as normas legais,
regulatérias e os valores institucionais.

Neste aspecto a Alta Gestao adotou atitudes e decisOes baseadas
na ética e na conformidade, com declaracdo publica e ostensiva da
importancia dos valores e politicas que compdem o programa, na
viabilizacao dos recursos humanos e materiais para o planejamento e
execucao das medidas de integridade, na realizacao dos eventos sobre
a importancia do combate a corrupgao e outros temas correlatos, bem

como no incentivo e participacdo nos treinamentos periodicos.

7.1.2 INSTITUCIONALIZAGCAO DO CODIGO DE CONDUTA

O Manual de Condutas Eticas e de Integridade da Fapeam
(acesse aqui) foi aprovado pelo Conselho Diretor da Fapeam, conforme
Resolugao n° 022/2023-CD/FAPEAM e tem como objetivo nortear a
pratica de condutas éticas aos gestores, colaboradores e parceiros
institucionais da Fapeam, fortalecendo a cultura da integridade, por
meio da conscientizacao e disseminacdo de valores necessarios a boa

convivéncia.

7.1.3 AVALIACAO DE RISCOS

Os riscos a integridade sdo configurados como agdes ou omissdes
gue possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcao,
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podendo ser causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais
como: financeiros, operacionais ou de imagem (Portaria CGU n°
1.089/2018, art. 29, inciso II).

O gerenciamento de riscos a integridade é o pilar mais
importante para que o Programa de Integridade seja eficaz e
sustentdvel e deve estar baseado em trés pilares fundamentais:
Prevencao/Monitoramento, Deteccao e Correcao de possiveis
condutas, para evitar ameagas aos principios éticos. A
prevencao/monitoramento, o diagndstico e as correcdes dos riscos
conduzem ao alcance da integridade institucional.

A avaliacao dos riscos inerentes da Fapeam encontra-se

demonstrada no item 11.6 deste relatorio.

7.1.4 IMPLEMENTAGAO DE CONTROLES INTERNOS

Os controles internos visam assegurar o cumprimento das
diretrizes e o fortalecimento da cultura de Compliance e integridade,
além de agregar valor e contribuir para a melhoria das operacoes da
Fapeam, auxiliando no alcance dos objetivos e metas institucionais, a
partir da abordagem sistematica para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governancga e gerenciamento de riscos.

A Matriz de Riscos a Integridade da Fapeam possibilitou
identificar os riscos inerentes e aprimorar os controles internos, com
as seguintes acgoes:

a) Criacdo do Sistema Fapeam Integra para o monitoramento
continuo do Programa de Integridade, sobretudo dos riscos
operacionais e estratégicos, assim como da implementacdo de
controles internos para mitigacdao desses riscos.

b) Criagdo do Sistema Monitora como uma importante
ferramenta de controle e sistematizacdo das recomendacoes,

emitidas pela Unidade de Controle Interno da Fapeam.
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7.1.5 COMUNICAGAO E TREINAMENTOS PERIODICOS

As acoes de comunicacao e treinamento do Programa de
Integridade abrangem todas as iniciativas destinadas a levar aos
colaboradores e parceiros institucionais, os valores do 6érgao,
comunicar as regras e padroes éticos, bem como estimular
comportamentos alinhados a moral, ao respeito as leis e a integridade
publica (Art. 6° da IN n© 02/2022-CGE/AM).

A comunicacdo interna € direcionada aos colaboradores da
Fapeam para disseminagao de uma cultura da integridade e conduta
ética e moral. Essa divulgacdo é realizada por meio de capacitacao,
treinamento, sensibilizacdo e disseminacao de temas especificos para
a conducao dos processos de trabalho e o bom relacionamento interno.
Ferramentas virtuais de comunicagao sao utilizadas nessas atividades,
tais como: e-mails, cartilhas, videos, spots, seminarios, lives, cartoes,
entre outras.

Para comunicacao com o publico externo, a Fapeam disponibiliza
no site institucional as plataformas da Transparéncia Institucional e do

Programa de Dados Abertos 2023-2025, videos institucionais, redes

sociais e eventos institucionais.

7.1.6 CANAIS DE DENUNCIA

A Fapeam disponibiliza canais de denuncia para acesso da
sociedade em geral para relatar atos ou fatos que envolvam desvios
éticos e de integridade de agentes publicos e insatisfacdes
institucionais.

A Ouvidoria € um desses canais de relacionamento direto, nao
burocratico, que recebe, analisa, seleciona e encaminha aos setores
competentes, pedidos de informagdes, duvidas, denuncias,

reclamacoes, criticas, opinides, sugestdes e elogios, respondendo-os
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em tempo habil e sugerindo mudancgas nos procedimentos e acdes da

Fapeam.

7.1.7 INVESTIGAGOES INTERNAS

As investigacdes internas sao indispensaveis para construgao de
uma cultura de integridade, objetivando verificar a ocorréncia de
materialidade e autoria de casos de conduta ilegal ou contra as politicas
da Fundacao, identificar as partes envolvidas e aplicar sancdes cabiveis
e adotar medidas de remediacdao para evitar a ocorréncia de atos
similares, em atencao ao disposto na IN n° 02/2022-CGE/AM.

Nesse sentido, a Fapeam aprovou, por meio da Resolugcao n©
034/2023-CD/FAPEAM, seu Manual Pratico de Sindicancia Disciplinar,
gue é um documento orientador, elaborado com base nos preceitos
constitucionais, nas Leis Estaduais n© 1.762/1986 e n© 8.112/1990 e
no Manual de Processo Administrativo Disciplinar da Controladoria
Geral da Uniao (CGU, Ed. 2021).

7.1.8 MONITORAMENTO CONTINUO

As estratégias de monitoramento continuo do Programa de
Integridade da Fapeam consistem no acompanhamento das agodes
previstas no Plano de Acdo, que incluem o tratamento dos riscos a
integridade, capacitacao de colaboradores e disseminacao da cultura
da integridade, para o fortalecimento das instancias pertinentes ao

tema e da propria Fundacao.

7.2 PLANO DE INTEGRIDADE

O Plano de Integridade é documento oficial do érgdo ou entidade,
por meio do qual o programa de integridade é operacionalizado,
contendo um conjunto articulado de medidas que devem ser
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efetivadas, em um periodo determinado, com a finalidade de prevenir,
detectar e remediar as ocorréncias de violagdo aos padrdoes de
integridade adotados, conforme art. 2°, inciso II, do Decreto n©
50.868, de 12 de dezembro de 2024.

7.3 PLANO DE ACAO PARA EXECUCAO DO PLANO DE

INTEGRIDADE.

Para a operacionalizacao do Programa de Integridade/Plano de
Integridade, foi elaborado o Plano de Agdo 2024, lancado no dia 12 de
abril de 2024. O Plano de Agao é um instrumento de execugao do Plano
de Integridade, que define acdoes e medidas de integridade especificas
a serem adotadas, com vistas a mitigar os riscos e operacionalizar todo
o plano de integridade, indicando prazo e responsaveis pela respectiva
execucao, conforme art. 29 inciso III, do Decreto n° 50.868, de 12 de
dezembro de 2024.

7.4 SISTEMA FAPEAM INTEGRA

Com o objetivo de acompanhar, avaliar, direcionar e monitorar a
efetividade do Programa de Integridade e seu respectivo Plano de
Acao, a Fapeam lancou no dia 11 de outubro de 2024 o Sistema
Fapeam Integra, aprovado pela Resolugdo n° 036/2024 do Conselho

Diretor da Fapeam (acesse aqui), de 08 de outubro de 2024,

consistindo em uma importante ferramenta de gestdao dos eixos da

integridade, conforme acima estabelecidos, e gestao de riscos.

8.PLANO DE INTEGRIDADE DA FAPEAM 2023-2025

Visando a operacionalizacao do Programa de Integridade a

Fapeam elaborou o Plano de Integridade 2023-2025. No referido plano,
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conforme demonstrado na tabela abaixo, estdo previstas acdes de

capacitacao, treinamento, sensibilizacao e disseminacao da cultura de

ética e

integridade,

consistindo também em um conjunto de

tratamento aos riscos, diagnosticados na Matriz de Riscos, para que 0s

servidores incorporem o conhecimento dos normativos vigentes e o

sentimento de pertencimento, ao realizar suas atividades laborais e,

principalmente, para monitorar, prevenir e mitigar os riscos inerentes

a Fapeam.

Tabela 1. Plano de Integridade da Fapeam 2023-2025.

PLANO DE INTEGRIDADE DA FAPEAM 2023-2025

REUNIAO DA COMISSAO DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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Econdmico, Ciéncia,

CONTROLES.
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
A Presidéncia /
presentar e .
. Comissao de
aprovar o] Reuniao Novembro
Interno . Fapeam Governanga,
Programa de Presencial I idad ~ /2023
Integridade nte_grl ade, Gestao
_ de Riscos e Controles
REUNIAO DO CONSELHO DIRETOR
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
i Comissao de
Analisar e aprovar
. Governanga,
o0 Programa de | Interno/ Reuniao . ~ Dezembro
. . Fapeam Integridade, Gestao
Integridade da Externo Presencial de Ri I /2023
Fapeam e Riscos e antro es/
Conselho Diretor
LANCAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
Publicizar o) Gestores,
Programa de | Interno Evento Comissionados e Presidéncia/DAF/ Dezembro/
Integridade da | /Externo Presencial Orgaos de DITEC 2023
Fapeam Controle
SENSIBILIZACAO
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
. . Comissao de
Difundir o]
Programa de Governanca,
) Dia da Integridade, Gestao de
Integridade, o] . )
Integridade, Riscos e Controles
Manual de , Colaboradores o ,
‘.. Interno (videos/spots, Comissao de | Continuo
Condutas Eticas e da Fapeam ‘. !
) Concursos e Etica/Unidade de
de Integridade e 0 .
" Gincanas Controle
Manual Pratico de .
A Interno/Ouvidora/
Sindicancia
Decon
>4
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DISSEMINAGAO

Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
Comissao de
Governanga,
Intranet, Integridade, Gestdao de
Difundir o] GEPE Riscos e Controles
. Colaboradores -~ ,
Programa de | Interno |comunica, da Fapeam ‘Comissao de | Continuo
Integridade papel de P Etica/Unidade de
parede Controle
Interno/Ouvidora/
Decon
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
Criagao de Comissao de
aba Governanga,
Publicizar o ‘Programa de Integridade, Gestao de
Integridade” |Colaboradores |Riscos e Controles
Programa de | Interno/ ‘ . -~ ,
) no site oficial da Fapeam e [/Comissao de | Continuo
Integridade da | Externo L g !
= da Fapeam, |publico externo |[Etica/Unidade de
apeam
pop-up, redes Controle
sociais da Interno/Ouvidora/
Fapeam Decon
CAPACITAGCAO/TREINAMENTOS
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
- Atividades de Comissao de
Qualificar 0s o~ Governanga,
capacitacao e . ~
Frecursos ; Integridade, Gestao de
h aperfeicoa- Colaboradores |[J.
umanos para a Riscos e
I ~ Interno  |mento nas da Fapeam N 2024
implementagao i Controles/Comissao de
modalidades Z . )
do Programa de . . Etica/Unidade de
) presencial e a
Integridade distancia Controle
Interno/Ouvidora
DIAGNOSTICO DOS RISCOS INERENTES
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
Definicao
metodologica Comiss3o de
para
. . mapeamento Goverpanga, ~
Difundir a de  riscos e Colaboradores |[Integridade, Gestao de
ferramenta Interno Guia de da Fapeam Riscos e Controles 2024
metodoldgica Orientacies 'Comissao de
S Etica/Unidade de
para o}
. f b Controle Interno
Diagnostico
dos Riscos
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Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
Comissao de
Governanga,
o Integridade, Gestao de
Mapear e Aplicacao da .
o : Riscos e Controles
classificar 0s Matriz de |Colaboradores _—
, Interno . N Comissao de 2024
Riscos Inerentes Riscos a [da Fapeam oy .
. o . Etica/Unidade de
a Instituicao Integridade
Controle
Interno/DITEC/
Ouvidoria
REVISAO DOS FLUXOS E DOS PROCESSOS INTERNOS
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
Comissao de
Governanga,
Aprimorar Integridade, Gestao de
Grupos de .
Normas e Riscos e Controles
) Trabalho e |Colaboradores i
Procedimentos Interno S Comissao de 2024
N ) Comissoes da Fapeam g 3
Institucionais Setoriais Etica/Unidade de
sobre Integridade Controle
Interno/DAF/DITEC/
Ouvidoria
MONITORAMENTO DOS RISCOS DIAGNOSTICADOS
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
Criagao €
[mplementa- Comissdo de
Tratar, cao do Sistema
Governanga,
acompanhar, Fapeam . o
i - . Integridade, Gestao de
prevenir e mitigar Integra Colaboradores .
: Interno Riscos e Controles 2024
0S Riscos da Fapeam -~
N Comissao de
Inerentes a Levantamento . !
. Etica/Unidade de
Integridade de Dados ¢
L Controle Interno
Seminarios de
Av~alia950
REVISAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo
. Comissao de
Aprimorar o]
Programa de Grupo de Governanca, ~
. Interno Fapeam Integridade, Gestao de [{2024/2025
Integridade da Trabalho .
Fapeam Riscos e Controles /

UCI

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do Programa de Integridade da Fapeam 2023/2025.
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9.PLANO DE ACAO 2024 PARA EXECUCAO DO PLANO DE

INTEGRIDADE

No intuito da execucao do Plano de Integridade a Fapeam

elaborou o Plano de Agao 2024, onde foram programadas/planejadas

atividades especificas e detalhadas, para serem desenvolvidas no

decorrer do ano de 2024, conforme segue:

Tabela 2. Plano de Acao 2024 para execucao do Plano de Integridade.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

0 QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? POR QUE?
DESCRICAO (O que sera (Quem ira (Onde s:ra (Quando a agédo (Por que a
feito) _ez(ecutar/ . execu}a aa sera executada) agcao sera
participar da acao) acao) executada?)
Para convocar
Card convite glaboradores
para a sessdao de | Lo o GEPE Gepe 15/03/2024 |[a participarem
apresentacao do Comunica n
Programa. das sessoes de
apresentacao
PROGRAMA DE do Programa.
;:-II‘;I;?:]IIIL)II;IZE AO- 21/03/2024 [Sensibilizar
¢ Sessdes/ 09h e 15h cada
reunides de GEPE/ colaborador  a
N Auditério 09/04/2024  espeito da
apresentagdo do| OUVIDORIA / Tauaté ‘mportancia e
Programa de| COMISSAO 09h dos Sbjetivos
Integridade. 12/04/2024 do Programa de
15h Integridade.
Mural informativo Nos ambientes
referente ao GEPE da Fundacgao ABRIL A
Programa de (corredores, NOVEMBRO/ 24
Integridade. recepcao, etc.)
Cards
informativos Gepe ABRIL A
referentes a DECON e GEPE Comunica NOVEMBRO/ 24
INTEGRIDADE - | . MAIO, AGOSTO [continuamente
DIVULGACAO DO |/ideos referentes GEPE cosepe E a  importancia
PROGRAMA a tematica. omunica NOVEMBRO/24 o Programa na
Spots voltados a| GEPE, DECON e Gepe ABRIL A Fundagao.
tematica. GEINF Comunica NOVEMBRO/ 24
Divulgacdo  por
meio de cards do Gepe
Portal da| GEPE, DECON e Comur?ica e ABRIL A
Transparéncia e GEINF NOVEMBRO/ 24

do Programa

Dados Abertos.

Intranet
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

o QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? POR QUE?
DESCRICAO (O que sera (Quem ira (Onde sera (Quando a acdo (Por que a
feito) executar/ executada a sera executada) acao sera
participar da acao) acao) executada?)
Pop-up do
. MARCO A
nggggfi?;de de| DECON e GEINF Na intranet NOVEMBRO/ 24
Divul N Para ressaltar
lvulgagao  por continuamente
meio_de cards ddos a importancia
canais e
PROGRAMA  DE |dentncia GEPE e DECON Gepe ABRILA _ (doProgramana
DIVULGAGAO DO |oyvidoria da
PROGRAMA Fundagéo)
Folder do FQR
Programa para sensibilizar e
R orientar 0s
;jr:f;”rt_’:'gzo g: DECON e GEPE Tauatd CONTINUO  |hovos
novgs S colaboradores
colaboradores. a respeito do
Programa.
. Disseminar os
Compartilhar os Na Intranet e . ;
Manuais para| GEPE e GEINF |Gepe 1’;}’3;'}';3;4 manuais entre
download. Comunica 0S
colaboradores
Cards com Para incentivar
Gepe ABRILA .
trechos dos| GEPE e DECON Comunica NOVEMBRO/24 a Ie|t_ura dos
Manuais. Manuais.
Entrega do Termo Auditorio Para incentivar
PROGRAMA  DE [de Compromisso Tauatd gcomprorTl\s/,so
INTEGRIDADE -|¢ Adesdo ao GEPE (durante a CONTINUO oS ovos
C ) ~ colaboradores
APRESENTACAO (Manual de integragao  de com a ética e a
DOS MANUAIS DE (Condutas Eticas e novos integridade na
ETICA E DE |Integridade. colaboradores) Fundacdo.
SINDICANCIA Formulario basico
para avaliar o Para fazer uma
conhecimento avaliagao
dos gasma do nivel
e
colaboradores Gepe conhecimento
Manuais e seu ggges M%‘ﬂ,igﬁg
contetdo (via link de Etica e
do Google Sindicancia.
Forms).
~ Em alusao ao
PROGRAMA  DE |painel decorativo. GEPE Recepca0 da | Ma10/2024  pia da
INTEGRIDADE - undagcao Integridade.
DIA DA IMPRENSA Auditorio Em alusdo ao
INTEGRIDADE Banner. OFICIAL Tauaté 12/04/2024 programa.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Publica.

0 QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? POR QUE?
DESCRICAO (O que sera (Quem ira (Onde s:ra (Quando a agéo (Por que a
feito) executar/ executada a sera executada) acdo sera
participar da acao) acao) executada?)
Para
sensibilizar e
. N promover
f;'sgggﬁda dﬁ CONTROLADOR- entre os
g GERAL DO it&ri
Etica e da ESTADO A.llf:l'g;:go MAIO/2024 g(;l i b?:Land doarego
PROGRAMA DE Integridade no L et gios
II)':ZEGRIDADE DI; Servico Publico”. e Ztica P .
INTEGRIDADE integridade no
trabalho.
T Para disseminar
Distribuicdo  de Auditorio informacoes
folders GEPE , MAIO/2024
. . Tauato referente a
informativos. rematica
Curso ENAP E [
Autoinstrucional: r — [Escoa Para treinar e
Fundamentos da Nacional _ de Plataforma  da 01a31/05/2024 |[capacitar 0s
. Administracao ENAP
Integridade Pablica colaboradores.
Publica.
Curso
Autoinstrucional: ENAP Escol
A Responsabiliza- v - Escoa Para treinar e
cd0 Nadonal = de |Plataforma dal o, ,31/05/2024 (apacitar ~ as
. . Gao ENAP .
Administrativa na| pgblica chefias.
Lei
PROGRAMA DE |Anticorrupgdo.
INTEGRIDADE - Icyrso ENAP - Escola ,
CAPACITACAO E Autoinstrucional: | Nacional _ de [Plataforma da 03a E:prgcitt:;ermar :
TREINAMENTOS  |Etica e Servico| Administragdo  |ENAP 28/06/2024 |}
“bli Publica 0dos.
Publico.
Curso ENAP -  Escola :
. . \ Para treinar e
Autoinstrucional: |Nacional del Plataforma da 4
Acesso a/Administragdo ENAP 01a31/07/2024 Egcﬁ)gscmar a
Informacao. Publica '
Curso
Autoinstrucional: Para treinar o
Proteco ao ﬁ:éif;nal_ Escodlg Plataforma da setor de
Denunciante e S = 01a30/08/2024 |Ouvidoria e o
Administracao ENAP .
Tratamento  delp(blica Gabinete da
Denlincias  em DITEC.
Ouvidoria.
PROGRAMA  DE |c2Pacitacdo:
_ |Cddigo de e Para capacitar a
ZI::E\GCIERAI\DS E Conduta e Etica ASJUR A1l:|d|totr,|o 09/08/2024 ftodos quanto a
G na Administracdo auato tematica.
TREINAMENTOS
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE
o QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? POR QUE?
DESCRICAO (O que sera (Quem ira (Onde sera (Quando a agdo (Por que a
fei executar/ executada a . acao sera
eito) .- ~ ~ sera executada)
participar da acao) acao) executada?)
Mesa Redonda: Para envolver
PROGRAMA DE |Gerindo a GEPE e chefias dos chefias e
INTEGRIDADE - Intggndade Nalcetores convidados AUdItOFIIO 27/09/2024 colaboradores
CAPACITACAO E |Rotina de|da DAF e DITEC Tauatd nas dlsc_ussoes
TREINAMENTOS ([Trabalho na a res_pelto da

Fonte: https://www.fapeam.am.gov.br/wp-content/uploads/2024/01/PLANO-DE-Aca0O-2024-
PROGRAMA-DE-INTEGRIDADE.pdf. Acesso em: 27/03/2025.

10. COTEJAMENTO DO PLANO DE ACAO 2024 COM AS ACOES

REALIZADAS PELA FAPEAM NO ANO DE 2024.

Apds analise, tomando como base as atividades planejadas no

Plano de Acdo supracitado, frente as atividades desenvolvidas pela

Fundacdo no ano de 2024 (englobando os oito eixos do Programa de

Integridade), identificamos a execugao das seguintes acgoes:

Tabela 3. Plano de Acao 2024 com o status da atividade.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

QUEM? ” s £
0 QUE? . ONDE? QUANDO? POR QUE?
K . (Quem ira (Onde sera | (Quando a (Por que a | Status da
DESCRICAO (O que sera executar/ o ~ . ~ . | Atividade
feito) participar da execu}a aa acao sera acao sera
~ acao) executada) |executada?)
acao)
Para convocar
Card convite para oS
PROGRAMA DE VIte p colaboradores
a sessao de DECON e Gepe . .
INTEGRIDADE~ " lapresentacio do GEPE Comunica 15/03/2024 |a participarem| Realizado
SENSIBILIZACAO °P 5 das sessdes de
Programa. =
apresentacao
do Programa.
21/03/2024 |Sensibilizar
Sessoes/ reunides 09h e 15h Egldaaborador a
PROGRAMA  DE ~ GEPE/ L 09/04/2024 ,
INTEGRIDADE _ - [0° 22 0eactd ouvioria/ | Adido | O/TTEOR Tespele 98 reaizago
SENSIBILIZACAO o9 COMISSAO 09h portancia
Integridade. 12/04/2024 dos objetivos
/04/ do Programa
15h de Integridade.
;. Secretaria de
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

? a
~ QUEM? ONDE? QUANDO? POR QUE?
A © QUE? (Quem ira (Onde serda | (Quando a (Por que a | Status da
DESCRICAO (O que sera executar/ | o ecutadaa| acdo sera a éoqseré Atividade
feito) participar da ~ < <
?
= acao) executada) |executada?)
acao)
Mural informativo Nos ambientes T,
referente ao da Fundacgao ABRIL A UL,
GEPE NOVEMBRO/ conforme
Programa de (corredores, 24 Tabela 4
Integridade. recepcao, etc.) Z
Cards
. . ABRIL A
informativos DECON e Gepe_ NOVEMBRO Realizado
referentes a GEPE Comunica /24
Integridade.
MAIO,
Videos referentes Gepe AGOSTO E .
a tematica. GEPE Comunica NOVEMBRO Realizedo
/24
Spots voltados & GEPE, DECON Gepe N(A)\EI;R:dI—BARO Para ressaltar] pooio-
tematica. e GEINF Comunica /24 continuamente
. o a importancia
Divulgacao por| do  Programa
meio de cards do x o
Gepe ABRIL A [na@ Fundagao. [Substituido
PROGRAMA DE 'IID'S;\asI aréncia dz GEZEéIIEDIENCI::ON Comunica e NOVEMBRO conforme
INTEGRIDADE - P Intranet /24 Tabela 4.
DIVULGAGAO DO (d© Programa
PROGRAMA Dados Abertos.
Pop-up do MARCO A
Programa de| GEPE e GEINF Na intranet NOVEMBRO Realizado
Integridade /24
Divulgacéao por
meio de cards dos
canais de ABRILA
denuncia SE(P:Iéﬁ C Gepe_ NOVEMBRO Realizado
. oo . omunica /24
disponiveis  (Ex:
Ouvidoria da
Fundacdao)
Folder do Para
sensibilizar €
Pfog.ra”?"i para orientar (o5
distribuicdo  na D%CE%'E € Tauatd CONTINUO |novos Realizado
Ln()tsg;agao de colaboradores
a respeito do
colaboradores. Programa
. Disseminar o0s
PROGRAMA DE |Compartilhar os Na Intranet e A . .
. artirde |manuais entre .
INTEGRIDADE - Manuais para GEPE e GEINF Gepe 19}’04/2024 os Realizado
APRESENTACAO |download. Comunica colaboradores
DOS MANUAIS _ ]
DE I’ETIS:A E DE |Cards com GEPE e Gepe ABRILA Para incentivar _
SINDICANCIA trechos dos| DECON Comunica NOVEMBRO |3 leitura dos| Realizado
Manuais. /24 Manuais.
4
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

QUEM? A
0 QUE? ONDE? QUANDO? POR QUE?
: uem ira P
DESCRICAO (O que sera fagecutar/ (Onde sera | (Quandoa | (Por que a |Statusda
feito) articipar da | €X€cutada a | acdo sera acdo sera |Atividade
P agépo) acao) executada) |executada?)
Entrega do Termo Auditorio zagin;ncri:f;\s/:;
de Compromisso Tauaté dos P v
e Adesdo ao _(durante CONTINUO [colaboradores Ngo
Manual . de GEPE integracao de com a ética e a realizado
Condutas Eticas e novos intearidade na
PROGRAMA DE [Integridade. colaboradores) gride
Fundacao.
INTEGRIDADE -
APRESENTACAO  |rormulério basico Para fazg@ma
DOS MANUAIS hara  avaliar o avaliacdo \g
DE ETICA E DE conhecimento dos gasma U
SINDICANCIA - e
czl::&rado resaos GEPE Gepe OUTUBRO/ |[conhecimento Ndo
ﬁ’lanuais e seu Comunica 2024 dos colabora-| realizado
contetdo (via link dores qu_anto
do Google ao0s Manuais de
Forms) Etica €
) Sindicancia.
Recepcso da Em alusdo aoSubstituido
Painel decorativo. GEPE Fun‘;% 2% | MA10/2024 Dia da| conforme
s Integridade. Tabela 4.
IMPRENSA Auditorio Em alusdo ao )
Banner. OFICIAL Tauaté 12/04/2024 brograma. Realizado
Para
PROGRAMA DE sensibilizar e
INTEGRIDADE - . w promover entre
DI o O ot o ONTROADOR -
, ERAL D itSr
INTEGRIDADE Etica e da Audltor,lo MAIO/2024 colaborado~res Realizado
ESTADO d d
Integridade no Tauato a Fu,n_ acao os
Servigo Publico”. principios de
ética €
integridade no
trabalho.
Para
Distribuicao de Auditério disseminar
folders GEPE Tauaté MAIO/2024 |informagdes Realizado
informativos. referente a
tematica.
Curso
PROGRAMA DE . . . ENAP - Escola .
INTEGRIDADE - [Lutoinstrucional: (o onal — dd Plataforma da o1la Para treinar &
CAPACITACAO E Fundamentos daAdministragéo ENAP 31/05/2024 capacitar os| Realizado
TREINAMENTOS Integridade PUblica colaboradores.
Pablica.
4
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

QUEM? ~
A ONDE? QUANDO? POR QUE?
A © QUE? (Quem ira (Onde serda | (Quando a (Por que a | Status da
DESCRICAO (O que sera executar/ ~ : raue a | tividade
. . executada a acao sera acao sera
feito) participar da ~
= acao) executada) |executada?)
acao)
Curso
Autoinstrucional: ENAP - Escola .
A Responsabiliza-Nacional _ de Plataforma da Ola E:rae']citt;ermarai Realizado
cao Administragao ENAP 31/05/2024 chZfias
administrativa naPublica 1
Lei Anticorrupcao.
Curso ENAP - Escola :
Autoinstrucional: Nacional _ de Plataforma da 03 a E:rgdttraermar : Realizado
Etica e ServiggAdministragao ENAP 28/06/2024 tocrl)os
Publico. Publica '
Curso ENAP - Escola :
Autoinstrucional: Nacional _ de Plataforma da Ola E:rzdtt;erlnar : Realizado
Acesso aAdministragéo ENAP 31/07/2024 togos
Informacdo. Publica '
INTEGRIDADE - |Aytoinstrucional: Para treinar o
CAPACITAGAO E |protecio aoENA.P N EscoC:a Plataf q o1 setor de
TREINAMENTOS . aC|9n_a 5 e Platarorma da a . . .
Denunciante eAgIm_|n|stragao ENAP 30/08/2024 Ouv_ldorla e 0| Realizado
Tratamento depiblica Gabinete da
Denuncias em DITEC.
Ouvidoria.
Capacitacao:
Cddigo ~ de Auditério Para capacitar
Conduta e €Etica ASJUR , 09/08/2024 [a todos quanto| Realizado
i ~ Tauato . s
na Administracao a tematica.
Publica.
Mesa Redonda: Para envolver
Gerindo AGEPE e chefias chefias e
Integridade nados setores  Auditorio colaboradores Nao
Rotina deconvidados dal  Tauaté 27/09/2024 | " jiscussdes| realizado
Trabalho naPAF e DITEC a respeito da
Fapeam. integridade.

Fonte: https://www.fapeam.am.gov.br/wp-content/uploads/2024/01/PLANO-DE-Aca0-2024-

PROGRAMA-DE-INTEGRIDADE.pdf. Acesso em: 27/03/2025.
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10.1.

ANALISE

DAS ATIVIDADES PREVISTAS NO PLANO DE

ACAO 2024, NAO REALIZADAS OU SUBSTITUIDAS.

Tabela 4. Analise das atividades nao realizadas ou substituidas no exercicio de 2024.

Programa de Integridade — Atividades

Descricao

O qué?
(O que seria feito)

Analise

Programa de
Integridade -
Divulgacao do
Programa

Mural informativo referente ao
Programa de integridade.

A divulgacdao do programa ocorreu midiaticamente
com o uso de ferramentas virtuais da Fundacgdo. Na
intranet foi inserido um pop-up para que, durante o
acesso didrio ao site, os colaboradores da Fapeam
pudessem ser informados do Programa de
Integridade.

Além disso, foram utilizados meios de comunicacao
como whatsapp "Gepe Comunica", com a divulgacao
dos cards, videos, spots (podcasts) tematicos a

Divulgacao por meio de cards
do Portal da Transparéncia e
do Programa dados abertos.

respeito do programa. Os cards foram divulgados
com trechos do Manual do Programa.
Os videos enviados, por meio do Whatsapp, pela
GEPE tiveram por objetivo trazer reflexdes e
aumentar o conhecimento dos colaboradores a
respeito do conceito de Integridade.

As referidas atividades foram realizadas durante
todo o periodo de marco a dezembro de 2024.
Dessa forma, apesar de nao terem sido realizadas as
atividades: “Mural informativo referente ao
Programa de integridade” e “Divulgacao no Portal
da Transparéncia e Programa de Dados Abertos”, o
objetivo de divulgacao foi alcancado.

Programa de
Integridade -
Apresentagao dos
Manuais de Etica
e de Sindicancia

Entrega do Termo de
Compromisso e Ade§éo ao
Manual de Condutas Eticas e
Integridade.

Esta atividade encontra-se em realizagao no ano de
2025.

Formulario basico para avaliar
0 conhecimento dos
colaboradores quanto aos
Manuais e seu conteudo (via
link do Google Forms)

Esta atividade sera substituida por uma avaliagao,
através de formuldrio no google forms, a fim de
verificar o cumprimento e o nivel de aproveitamento
dos colaboradores a partir das atividades
desenvolvidas no Plano de Agao 2024.

Programa de
Integridade - Dia
da Integridade

Painel decorativo

O "“Dia da Integridade” foi um momento dedicado a
reforcar o compromisso da Fundacdo com o0s
principios éticos e de transparéncia.

Em 23/08/2024, foi realizada palestra sobre “A
importadncia da Etica e da Integridade no Servico
Publico”, ministrada pelo controlador-geral do
Estado, Sr. Jeibson dos Santos Justiniano. A palestra
contou com a participacao presencial de 45 (quarenta
e cinco) colaboradores da Fapeam. Além disso, foi
disponibilizado acesso virtual para que os demais
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Programa de Integridade — Atividades
i O qué? -
Descricao (O que seria feito) Analise
colaboradores assistissem a palestra de forma online.
Assim, apesar de nao ter sido feito um Painel
Decorativo em alusdao ao Dia da Integridade, as
atividades realizadas alcancaram o0s objetivos
propostos.
A referida atividade ndo ocorreu pela inviabilidade de
Proarama de fechamento de agenda com convidados em 2024.
gra Mesa Redonda: Gerindo a[Contudo, sera substituida por uma palestra, a
Integridade - . . . ~ . .
o Integridade na Rotina delrealizar-se em 2025, em alusao ao Dia Nacional da
Capacitagcao e L. w A . P
. Trabalho na Fapeam. Etica, tendo como tema " A integridade e a etica no
Treinamentos . T . .
servico publico: as feridas que desrespeitam os
principios éticos e a moralidade”.

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da Fapeam 2024.

10.2.ATIVIDADES ADICIONAIS REALIZADAS EM 2024, NAO

PREVISTAS NO PLANO DE AGAO 2024.

Faz-se importante destacar que a Fapeam, no intuito de
promover a integridade institucional, desenvolveu acdes adicionais,
além daquelas previstas no Plano de Acao 2024, conforme tabela

abaixo:

Tabela 5. AcOes adicionais desenvolvidas, que nao estavam previstas no Plano de Agao 2024.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
N ? ? ? E?
0 QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? | POR QUE?
DESCRICAO (0 que (Quem ira (Onde sera (Quando a | (Por que a Status da
sera ?eito) executar/ executada| acdo serd | acdo sera atividade
participar da acao) a acao) |executada) lexecutada?)
REUNIAO DA Com vistas a
COMISSAO DE Comissao de aprovagao do Planq
Apresentar e de Acao 2024, foi
GOVERNANCA, . Governanga, Sala de . oo
Reuniao ) o - FEVEREIRO/japrovar o [realizada reuniao da
INTEGRIDADE, i Integridade, Gestao reuniao da .~ )
= presencial : A - 2024 plano de Comissao no dia
GESTAO DE de Riscos e [Presidéncia ac30 56/02/2024
RISCOS E Controles. sao. o o M2 de
CONTROLES Reunido Anexo I.

nnnnnnnnnnnnnnnn
Tecnologia e Inovagio GOVERNO DO ESTADO

Pagina 37 de 93 6 FAPEAM  swometimene @ AMAZONAS




PROGRAMA DE INTEGRIDADE
0 QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? | POR QUE?
DESCRICAO (0 que (Quem ira (Onde sera| (Quando a | (Por que a Status da
sera feito) executar/ executada| acdo sera | acdo sera atividade
participar da acao) a acao) |executada) lexecutada?)
Foram realizadas
reunides com os 24
setores da Fapeam,
Reuniao e no periodo de margo
. setorial para FEVEREIRO ;cjissnttal‘frlcaraz a abril de 2024, para
REUNIAO apresentar Olcomissio e GEPE Auditodrio A ABRIL/acdes para apresentar o
SETORIAL diagnostico Tauato 2024 mitigacio d Diagndstico de
de riscos a nitigacao de piscos a Integridade
) ; riscos 4
integridade. conforme
cronograma de
reunides constante
no Anexo II.
Com o objetivo de
acompanhar,
avaliar, direcionar e
Plataforma Direc_:ionar, n;opit%racli’ CIa
~ - monitorar e, efetividade 0
g?g¢532 DO ﬁqagﬁifor‘;'_'see ) FEVEREIRO |avaliar  a Programa de
FAPEAM mento do Comissao e Geinf Fapeam A OUTUBROefetividade [Integridade e seu
iINTEGRA Programa de /2024 do Programa reszectivo Plano de
Integridade. de . AGao,  a Fapeaf“
Integridade |angou no dia
11/10/2024 0
Sistema Fapeam
fntegra.

Fonte: Elaboracao prdpria a partir de dados da Fapeam 2024.

10.3.RESULTADO DO COTEJAMENTO DO PLANO DE AGAO DA

FAPEAM 2024

A Fapeam estruturou o planejamento de 25 (vinte e cinco)
atividades, conforme disposto no Plano de Acao 2024, a serem
executadas ao longo do exercicio de 2024. Essas agoes viabilizaram a
operacionalizacdao do Programa de Integridade, em conformidade com
os 08 (oito) eixos definidos no art. 1° da Instrugcdo Normativa n©
02/2022 - CGE/AM.

Diante disso, das 25 (vinte e cinco) atividades planejadas, foram

realizadas 22 (vinte e duas) agdes, no decorrer do ano de 2024,
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descritas na Tabela 3, que envolveram: capacitagao, treinamento,
apresentacdao de manuais de ética e sindicancia, sensibilizacdo e
disseminacao da cultura de ética e integridade, tendo como publico-
alvo todos os colaboradores da instituigao.

Ainda em alinhamento aos 08 (oito) eixos do programa, a
Fapeam promoveu 03 (trés) acoes adicionais, quais sejam: reunido da
Comissao de Governanca, Integridade, Gestdao de Riscos e Controles
para aprovacao do Plano de Acao 2024; reunioes setoriais, referentes
ao diagndstico de riscos; criacdo do Sistema Fapeam integra, conforme
Tabela 5.

Dessa forma, chegamos ao seguinte resultado:

Tabela 6. Atividades desenvolvidas pela Fapeam.

Item | Descricao das Atividades Total de atividades

1 Planejadas (meta) 25

» Executadas conforme 19
Plano de Acao

3 Substituidas 3

4 Adicionais 3

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da Fapeam 2024.

Assim, conclui-se que, considerando as agdes planejadas, em
comparagdao com as executadas, substituidas e adicionais, a FAPEAM
alcancgou 100% (cem por cento) da meta estabelecida para o exercicio

de 2024, conforme grafico a seguir:
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Grafico 1. Percentual de cumprimento do Plano de Acao de 2024.

ATIVIDADES PLANEJADAS X EXECUTADAS

‘s Atividades executadas
Percentual de atividades executadas = M x 100

Meta total Atividades adicionais
Substituindo os valores: 3

Atividades executadas previstas no Planc
Atividades adicionais
Meta

25 o
Percentual = ,)_) x 100 = 100%
2

Atividades executadas
Meta previstas no Plano +
substituidas

22

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da Fapeam 2024.

10.4. ANALISE DAS ATIVIDADES DO PLANO DE INTEGRIDADE

NAO CONTEMPLADAS NO PLANO DE ACAO DE 2024.

Faz-se necessario informar que no Plano de Acao 2024 ndo foram
contempladas as seguintes atividades que constam do Plano de
Integridade 2023-2025, uma vez que estas se realizaram no decorrer

do ano de 2023, conforme demonstrado na tabela que segue:

Tabela 7. Atividades previstas no Plano de Integridade para o ano de 2023.

_ PLANO DE INTEGRIDADE DA FAPEAM 2023-2025
REUNIAO DA COMISSAO DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS.

Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo | Responsavel Prazo Status
Presidéncia/ A Fapeam aprovou o
Comissao de seu Programa de
Apresentar e ;
o Governanga, Integridade,
recomendar o Reuniao . Novembro/ ~
Interno ) Fapeam Integridade, conforme Resolugao
Programa de Presencial 20 d 2023 o
Integridade Ge_stao e n 035/2023-
Riscos e CD/FAPEAM, de 06 de
Controles dezembro de 2023
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REUNIAO DO CONSELHO DIRETOR

Objetivo Alcance Meio Puablico-Alvo | Responsavel Prazo Status
Comissao de
. Governanca, A Fapeam aprovou o
Analisar e Integridade, seu _Programa de
aprovar ° Interno/ | Reuniao Gestao de Dezembro/Integr'dade’ o
Programa de Externo | Presencial Fapeam Riscos e 2023 conforme Resolugcao
Integridade da no 035/2023-
Fapeam Controles/ CD/FAPEAM, de 06 de
Conselho dezembro de 2023.
Diretor
LANCAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo | Responsavel Prazo Status
No dia 07/12/2023 a
Fapeam langou seu
Publicizar o} Gestores, Programa de
Programa  de | Interno/ Evento |Comissionados| Presidéncia/ |Dezembro/[ntegridade para o
Integridade da | Externo | Presencial | e Orgaos de DAF/DITEC 2023 fortalecimento de
Fapeam Controle boas praticas na
administracao
ublica.

Fonte: Elaboracdo Prépria a partir de dados do Programa de Integridade da Fapeam no exercicio de

2023.

Ressalta-se ainda, que no Plano de Acao 2024 nao foram

contempladas as atividades, conforme tabela 8, que constam do Plano

de Integridade para realizacdao no referido ano. Contudo as atividades

foram devidamente cumpridas, conforme demonstramos a seguir:

Tabela 8. Atividades previstas no Plano de Integridade para o ano de 2024.

PLANO DE INTEGRIDADE DA FAPEAM 2023-2025

DIAGNOSTICO DOS RISCOS INERENTES

Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel | Prazo Status
Visando o]
levantamento dos

Comisso de riscos inerentes da
Definicao G Fapeam foi definida
- overnanga, .
metodologica . metodologia  para
Integridade e
para Gestio de mapeamento  dos
Difundir a mapeamento deColaboradores da Ri riscos, o Guia de
) . iscos e ) ~
ferramenta Interno fiscos e Guia de[Fapeam Controles/ 2024 Orientagcbes para o
metodoldgica Orientagoes Comissa Diagnosticos de
omissao de .
para o} Etica/Unidade Riscos, conforme
Diagndstico dos Anexo III - Guia de
. de Controle . ~
Riscos orientacoes, no
Interno g
periodo de
novembro a
dezembro de 2023.
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DIAGNOSTICO DOS RISCOS INERENTES

Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo Status
Foram realizadas
e reunioes setoriais,
Comissao de
com os 24 setores
Governanga,
. da Fapeam,
Integridade e
% conforme
Mapear e Gestao de
. N . Cronograma de
classificar os Aplicacao da Riscos e i~
. : . Colaboradores da . Reunides constante
Riscos Interno Matriz de Riscos Controles/Comis| 2024
R R . Fapeam ~ no Anexo II, para
Inerentes a a Integridade 530 de
. Z.. . apresentar oS
[nstituicao Etica/Unidade ; -
diagnosticos de
de Controle FiSCOS 3
Inte_rno/.DITEC/ Integridade, no
Ouvidoria .
periodo de margo a
abril de 2024.

Fonte: Elaboracdao Propria a partir de dados do Programa de Integridade da Fapeam no

exercicio de 2024.

Tabela 9. Atividades previstas no Plano de Integridade para o ano de

Por derradeiro, informamos que na tabela 9, constam atividades

previstas no Plano de Integridade, com previsao de realizacdao no ano

de 2024-2025, contudo nao foram contempladas no Plano de Acao

2024. Por conseguinte, informamos que as providéncias se encontram

em curso no ano de 2025, conforme segue:

2024/2025.
PLANO DE INTEGRIDADE DA FAPEAM 2023-2025
REVISAO DOS FLUXOS E DOS PROCESSOS INTERNOS
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo Status
Comissao de
Governanga,
Aprimorar Integridade,
Normas € Grupos de Gestao de Riscos € Esta atividade
Procedimentos Trabalho eColaboradores [Controles encontra-se em
A . [nterno s S 2024 e
Institucionais Comissbes da Fapeam ‘Comissao de realizacao no ano de
sobre Setoriais Etica/ Unidade de 2025.

Integridade Controle Interno/|
DAF/DITEC/
Ouvidoria
MONITORAMENTO DOS RISCOS DIAGNOSTICADOS
Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo Status
Tratar, N Comissao de Com o objetivo de
Criagao e .
acompanhar, Governanga, acompanhar, avaliar,
. Implementa- |Colaboradores . o :
prevenir e Interno | . Integridade, 2024 |direcionar e monitoran
. Gao dojda Fapeam % ) -
mitigar 0s . Gestao de Riscos e a efetividade do
. Sistema o~
Riscos Controles/Comissa Programa de
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Inerentes a Fapeam o de Etica/Unidade Integridade e seu

Integridade Integra de Controle respectivo Plano de
Interno Acgao, a Fapeam langou

Levantamen- no dia 11/10/2024 o

to de Dados e Sistema Fapeam

Seminarios de Integra. Contudo, o

Avaliagao monitoramento dos

riscos diagnosticados,
encontra-se em curso
no ano de 2025.

REVISAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Objetivo Alcance Meio Publico-Alvo Responsavel Prazo Status
Aprimorar 0 gg:‘/’]elrs*rigﬁ a de Esta atividade
Programa de Interno Grupo de Fapeam Inte ridac?e' 2024/ |encontra-se em
Integridade Trabalho P 9 ! 2025 [realizacdo no ano de

Gestao de Riscos
da Fapeam e Controles/ UCI 2025.

Fonte: Elaboracdo Propria a partir de dados do Programa de Integridade da Fapeam no
exercicio de 2024/2025.

11. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA
FAPEAM CONFORME PLANO DE ACAO 2024 DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE.

11.1 PROGRAMA DE INTEGRIDADE - SENSIBILIZAGAO.

Com vistas a apresentacao do Programa de Integridade aos
colaboradores da Fapeam, foram desenvolvidas acoes de sensibilizacao
formalmente chamadas de sessdes de lancamento do Plano de Agao de
2024 do Programa de Integridade, tendo como foco principal a
apresentacao, de forma detalhada, das atividades/agbes a serem
desenvolvidas no ano de 2024. Para tanto, foram realizadas as

seguintes atividades:

e Envio no dia 15/03/2024 de Card’s convites (acesse aqui)

para a sessao de apresentacao do Programa;

e SessOes/ reunides de apresentacao do Plano de Acdo/2024,
conforme lista de presenca Anexo IV, descritas na tabela a
sequir:
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Tabela 10. Sessoes/Reunioes de Lancamento do Plano de Agao do
Programa de Integridade.

Total de
Data/Horario Setores Participantes colaboradores por
Sessao.
Presidéncia, Gabinete da
Sessdo Presidéncia, Asspred,
09/04/2024, as Deplavi, UCI, Secretaria 31 colaboradores
09h dos Conselhos, Decon,
Asjur e Ouvidora.
Sessao .
09/04/2024, as |  Gabinete da DITEC, 36 colaboradores
Deac, e Deof
15h
Sessao
11/04/2024, as Nupc, Deap, Nucv 34 colaboradores
09h
o Gabinete da DAF,
Ses5do Gepe/Psicossocial, Geal
12/04/2024, as P . rod 42 colaboradores
Geor, Gefi, Nucb, Geinf,
15h
Nupa, Nuct e Nuaqg.
Total 143 colaboradores

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da Fapeam 2024.

Imagem 3. Sessdes/Reunides de Lancamento do Plano de Acdao/2024.
. = -

ifusdo

Fonte: Departamento de Comunicagdao e

DECON/FAPEAM.
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Eixos de referéncia da atividade no Programa de Integridade: I-
COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIRECAO e V- COMUNICACAO
E TREINAMENTOS PERIODICOS.

11.2 PROGRAMA DE INTEGRIDADE - DIVULGAGCAO DO

PROGRAMA.

A divulgacao do programa ocorreu, em boa parte,
midiaticamente, com o uso das ferramentas virtuais da Fundacdao e em
consonancia com o Plano de Acao 2024. Assim, foram realizadas as

seguintes atividades:

e Envio de card’s informativos referentes a Integridade no
periodo de abril a novembro de 2024;
e Disponibilizacdo de videos referentes a tematica da
Integridade;
e Spots voltados a tematica;
e Pop-up do Programa de Integridade;
e Divulgacdo por meio de card’s dos canais de denuncia
disponiveis (Ex: Ouvidoria da Fundacao);
e Folder do Programa para distribuicdao na integracdao de novos
colaboradores.
Foi inserido um pop-up para que, durante o acesso diario a
intranet e ao site da Fapeam, os colaboradores pudessem ter acesso a
temas relacionados ao Programa de Integridade. Esta atividade

ocorreu no periodo de marco a novembro de 2024.

No grupo de Whatsapp “"Gepe Comunica”, foram divulgados
card’s, videos e podcasts tematicos a respeito do programa, durante o
periodo de abril a novembro de 2024. Os card’s foram confeccionados

com trechos do Manual do Programa.
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Os videos foram selecionados pelo setor GEPE/Psicossocial,
totalizando trés arquivos. O objetivo foi de trazer reflexdes e aumentar
0 conhecimento dos colaboradores a respeito do conceito de

integridade. Para melhor acesso de todos, os videos foram
compartilhados via link do youtube em horarios pré-determinados. Na
tabela a seguir, demonstramos os temas dos videos e seus respectivos

dias e horarios de postagens:

Tabela 11. Cronograma de postagens dos videos do Programa.

Descrigao

Data/Horario das

Link de acesso

quando ninguém vé” — Mario
Sergio Cortella

postagens aos videos
“A Etica em ambientes I;trﬂg/spé)/(fgg%%g
E;2227|0na|s Leandro |25/07/2024, as 15h 2si=_FccPgb2bPX
WxZ4
“Fazer o certo mesmo https://youtu.be/

29/08/2024, as 15h

xMgBtva5Q6l?si=L
Ab6aXi7ewlj40bTV

“A integridade pode
restabelecida?” -
Sergio Cortella

Mario

ser

07/11/2024, as 15h

https://www.yout
ube.com/watch?v

=SrR5P8yHIVg

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados da Fapeam 2024.

Quanto aos spots/podcasts, estes foram postados no grupo
“Gepe Comunica” por meio de um link do perfil da Fundagao no Spotify
(acesse aqui) no dia 17 de dezembro de 2024. Os todpicos tratados nos
audios foram: o que é integridade, principios éticos, deveres éticos e

vedacoes.

Ainda como divulgacao do programa, foram confeccionados
folders informativos (acesse aqui), que foram distribuidos durante as

sessOes de lancamento do plano de agao 2024.
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Imagem 4. Divulgacao do Programa de Integridade e Canais de Denlncias.

Nossa Misséo
Nossos Valores

Fomentar a pesquisa cientifica basica e
desenvolvimento tecnolégico
ili derime no Estado do Amazonas, nas
- Agxlldade ios Exatas e da Terro,
ncias Biolégicas, Ciéncios
i da S iencias Agrérias e Ciéncias
PROGRAMA DADOS ABERTOS Credibilidade Y e Sociais, com o objetivo de
estoque de conhecimentos
@ tecnologicos, assim como sua
Inovacé@o , NO interesse do desenvolvimento
< social do estado.

P H
Mérito Nossa Viséo

) | agente de fomento do
Qualidade mazonas na indugto do seu
nto cientifico, tecnologico e

Transparéncia

e m G IMATONS 4 s e = 6 MAONS e == By

nde ten ciéncila,
o fopee Manual de Condutas Eticas
e de Integridade e Manual Préatico

@ de Sindicancia Disciplinar da Fapeam

D?APEAM

Programa
de Integridade

- £, Clique aqui
Fapeam langa sistemas inéditos na instituiciio para e saiba mais
monitoramento de controle interno e riscos
inerentes

A Fundago de Amparo & Pesquisa do Estado do Amazonas
(FAPEAM) loncou, nesta sexta-dera (10L o3 sistemas
Monfiora Fepeam e o Fapeam Inegra, duas plataformas
inéditas na instituicdo, que visam © monitoramento @ ©
controbe dos achados, das recomendagdes produzidas pelo

Fundagsa. akm do ~ 2
s ridiedlianlal cnak b oo Manual de Condutas Eticas
Aot ke siiddos tbelocdas no o de . e de Integridade e Manual Prético

a¢30 do Programa de Integridade da Fapeam, lancado em
dezembro do ano passado, com o objetvo de formular
priticas sistémicas, que possibilitem o aprimoramento
institucional ¢ o fortalecimento do sistema de controle

de Sindicancia Disciplinar da Fapeam

Intemo, visando a prevencao de atos de Comupedo, desvios (X Clique aqui
étcos e de condula, seguindo as recomendagoes das : \ e saiba mais
o 5 e s o s BTN :

legistacBes vigenies, para maior eficiéncia e transperéncia

Saiba mais em:
www.fapeam.am.gov.br

Fonte: Departamento de Comunicagdo e Difusao do Conhecimento - DECON/FAPEAM.

Eixos de referéncia da atividade no Programa de Integridade: I-
COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIRECAO e V- COMUNICACAO
E TREINAMENTOS PERIODICOS.

11.3 PROGRAMA DE INTEGRIDADE - APRESENTAGAO DOS

MANUAIS DE ETICA E DE SINDICANCIA.

O objetivo desta acao foi nao apenas de apresentar os manuais,
mas também de incentivar a leitura destes por parte dos colaboradores

da Fapeam. Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:
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e Compartilhamento do Manual de Condutas Eticas e de
Integridade da Fapeam e do Manual Pratico de Sindicancia

Disciplinar da Fapeam para download;

e Envio de card’s com trechos do Manual de Condutas Eticas e
de Integridade da Fapeam e do Manual Pratico de Sindicancia

Disciplinar da Fapeam.

Dessa forma, no dia 19 de abril de 2024 foi inserido painel com
o link de redirecionamento dos colaboradores aos manuais,

disponibilizados no site da Fapeam.

Outra forma de apresentar os manuais, com foco no conteudo,
foi de postar card’s informativos com trechos do Programa de
Integridade no grupo de WhatsApp “"Gepe Comunica”. Sendo assim, foi
elaborado um cronograma de postagens dos card’s, conforme abaixo,

o qual foi integralmente cumprido:

Tabela 12. Cronograma de postagens dos card’s informativos.

Assunto Data da publicacao
Missao, Visao e Valores da
Fundacdo; O que é o
Programa de Integridade e
seus objetivos
O Papel da Gestao no
Programa de Integridade e as
medidas tomadas pela Alta
Gestao na sua implementagao
AcOes tomadas pela Fapeam
para estabelecer a 16 de setembro, as 14h
Integridade Institucional
Transparéncia Institucional e
Canais de Denuncia

15 de julho, as 14h

12 de agosto, as 14h

14 de outubro, as 14h

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados da Fapeam 2024.
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Imagem 5. Divulgacao do Programa de Integridade e Manuais.

Onde Lem cincia,
torn Fapeami
onde tem w
tem A

Nossos Valor Nossa Misséio
O papel do gestdo

Agilidade n::rogmmudelnlegﬂdude

Programa

Mentagao
; manitaramant
Mérito

de Integridad

Tura -

Programa

de Integridade
ore : i srnee iryeatom
Das Vedac e, : ticas LSS 00z Vedacsey

T =
FAPEAI e = B e ~—— Convite

Programa
de Integridado

s o o g
[

I: fusditerio

(s

Manual Prética de Sindicancia Disciphinor.
P e e Estabelecendo a integridade
institucional
5 S Algumas das medidas que ® 6a Fapsom
\ com 2 oojetiva AL Programa Naclonal de Prevencao & devem ser tomadas pela Alta s %
62 POra slstematizeg Corrupgéo ~ PNPC- ki 3001, 0 FAREAM Diregtio na Implementagéio do
” NP Programa, sdo:

ro.

procedimento:
instituir rotinag, ctidodes e sistemas de

Manual de Condutas Eticas e de lcle inteno preventivo e corretivo,

Integridade da Fundaglio: Aprovado por

waurarca s deruncionte

(ST % AMAZONAS £ AMAZONAS ) . % AMAZONAS

Fonte: Departamento de Comunicacao e Difusdao do Conhecimento - DECON/FAPEAM.

Eixos de referéncia da atividade no Programa de Integridade: I -
COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIRECAO, I -
INSTITUCIONALIZACAO DO CODIGO DE CONDUTA, IV -
IMPLEMENTACAO DE CONTROLES INTERNOS, V - COMUNICACAO E
TREINAMENTOS PERIODICOS, VI - CANAIS DE DENUNCIAS E VII -
INVESTIGACOES INTERNAS.

11.4 PROGRAMA DE INTEGRIDADE - DIA DA INTEGRIDADE

O “Dia da Integridade” foi estabelecido para fortalecer as agoes

de ética e integridade Institucional. Dessa forma, definiu-se o dia 23
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de agosto de 2024, para que a administracdao e os colaboradores da
Fundacao pudessem concentrar sua atencao no Programa de
Integridade, reforcando seu compromisso com os principios éticos e de
transparéncia. Neste sentido, foram realizadas as seguintes atividades:
e Confeccdgo de Banner em alusao ao Programa de
Integridade;
e Palestra: “A Importancia da Etica e da Integridade no Servigo
Publico”;
e Distribuicao de folders informativos referentes ao Programa
de Integridade.

No dia da Integridade, ocorreu uma palestra com o tema “A
importancia da Etica e da Integridade no Servico PUblico”, cujo
palestrante convidado foi o Controlador-Geral do Estado, Sr. Jeibson

dos Santos Justiniano.

Fonte: Departamento de Comunicagcdao e Difusdao do
Conhecimento - DECON/FAPEAM.

A palestra contou com a participagao presencial de 45 (quarenta

e cinco) colaboradores da Fapeam, conforme Lista de Presenca no

Anexo V. Além disso, foi disponibilizado acesso virtual para que os

demais colaboradores assistissem a palestra de forma online.
Z
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Tabela 13. Palestra “A importancia da Etica e da Integridade no
Servico Publico”.

Setores Total de
Data . . colaboradores
Participantes . .
por Diretoria
Presidéncia, Gabinete
da Presidéncia,
23/08/2024 Asspred, Secretaria 18 colaboradores

dos Conselhos, Asjur,
UCI, Ouvidoria,
Deplavi, Geinf.
Gabinete da Ditec,
Deof, Decon, Deac, 11 colaboradores
Deap, Nupc e Nucv.
23/08/2024 Gabinete da DAF,
Gepe/Psicossocial,
Geal, Gefi, Geor,
Nucb, Nupa, Nuct.
Total 45 colaboradores
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados da Fapeam 2024.

16 colaboradores

Imagem 7. Palestra Dia da Integrldade

Fonte Departamentoa de Comunlcac_;ao e Difusdao do Conheamento -
DECON/FAPEAM.
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Eixos de referéncia da atividade no Programa de Integridade: I -
COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIRECAO E V - COMUNICACAO
E TREINAMENTOS PERIODICOS.

11.5 PROGRAMA DE INTEGRIDADE - CAPACITAGCAO E

TREINAMENTOS.

Visando viabilizar a participacao de todos os colaboradores da
Fapeam, nos cursos de capacitacao, foram disponibilizados os cursos,
descritos abaixo, na modalidade EAD na plataforma da Escola Nacional
de Administracao Publica - ENAP, assim como sugeriu-se o periodo
para realizacdao e o publico-alvo de cada curso.

e Curso Autoinstrucional: Fundamentos da Integridade

Publica: Prevenindo a Corrupcdo;

e Curso Autoinstrucional: A Responsabilizacao Administrativa

na Lei Anticorrupcao;

e Curso Autoinstrucional: Etica e Servico PUblico;

e Curso Autoinstrucional: Acesso a Informacao;

e Curso Autoinstrucional: Protecdgo ao Denunciante e

Tratamento de Denuncias em Ouvidoria;

e Palestra Codigo de Conduta e Etica na Administracdo Publica.

Tabela 14. Capacitacao e Treinamento sobre o Programa de Integridade
da Fapeam.

Data de |Quantidade de

Curso Publico - Alvo Realizacdo | Participantes

Fundamentos da

Integridade Publica: Colaboradores da 01 a 142

Prevenindo a Fundacao 31/05/2024 | colaboradores
Corrupgao.

A Responsabilizacao N 01 a 17

Admlnlgtratwa na Leif Chefias da Fundagao 31/05/2024 | colaboradores
Anticorrupcao

Etica e Servico Chefias e colaboradores 03 a 139
Publico da Fundacao 28/06/2024 | colaboradores

Acesso 3 Informacso Chefias e colabo~radores 01 a 120
da Fundacao 31/07/2024 | colaboradores
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Data de |Quantidade de

Curso Publico - Alvo Realizacdo | Participantes

Protecao ao
Denunciante e
Tratamento de
Denuncias em

Ouvidoria

Ouvidoria e Gabinete da 01 a 10
DITEC 30/08/2024 | colaboradores

Fonte: Elaboragdo prdpria a partir de dados da Fapeam 2024.

Além disso, o setor GEPE/Psicossocial fez a divulgacao dos cursos
no grupo “Gepe Comunica” més a més, lembrando os colaboradores
guanto a importancia da realizacdao e envio dos certificados pelas
chefias dos setores ao final de cada curso, conforme Anexo VI.

Também foi promovida uma capacitacdo presencial para os
colaboradores da Fundacgao nos dias 27 de agosto e 02 de setembro de
2024, tendo como tema “Cddigo de Conduta e Etica na Administracdo
Puablica”. O setor GEPE/Psicossocial fez a divulgacao da capacitacdo por
meio do grupo “Gepe Comunica”, convocando os colaboradores para

participarem.

Imagem 8. Capacitacao e Treinamento.

Fonte: Departamento de Comunicacao e Difusao o onhecimento -
DECON/FAPEAM.
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Para melhor atender ao publico da Fapeam, os setores foram
distribuidos em 04 turmas: duas no dia 27 de agosto de 2024 e outras
duas no dia 02 de setembro de 2024, conforme Lista de Presenca no
Anexo VII. A seguir, é possivel verificar o quantitativo de participantes

por turma.

Tabela 15. Palestra “ Cédigo de Conduta e Etica na Administracdo
Puablica”.

Total de
colaboradores
por sessao.

Setores

Data/Horario Participantes

Presidéncia,
Gabinete da
Presidéncia,
27/08/2024 as Asspred, Secretaria

14h30 dos Conselhos, 27 colaboradores
Asjur, UCI,
Ouvidoria, Deplavi,
Geinf, Nuaq
27/08/2024 as Gabinete da Ditec,
15h45 Deof, Deac. 31 colaboradores

Deap, Nupc, Nucv,
Asspred, Gabinete
02/09/2024 as da Presidéncia,
14h30 Secretaria dos 47 colaboradores
Conselhos,
Presidéncia.
Gabinete da DAF,
Gepe/Psicossocial,G
eal,Gefi, Geor,
02/09/2024 as Nucb, Nupa, Nuct,
15h45 Deac, Ditec, 47 colaboradores
Secretaria dos
Conselhos, Decon,
Deplavi, Uci,

152

Total
colaboradores
Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da Fapeam 2024.

No dia 13 de dezembro de 2024, a Fapeam promoveu o evento

“Wocé faz a diferenca: somos todos protagonistas”, para os
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colaboradores da Fundacdo, realizado no auditério da Escola Superior
de Tecnologia do Estado do Amazonas (EST/UEA).

Durante a atividade, a diretora-presidente da Fapeam, Marcia
Perales Mendes Silva, apresentou um panorama dos investimentos em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) realizados pelo Governo do
Amazonas, em 2024, e anunciou a execucdo orcamentaria plena
também ja alcancada no ano.

O evento contou com a parceria da Controladoria Geral do Estado
- CGE-AM, com participacao do Subcontrolador-Geral de Transparéncia
e Ouvidoria da Controladoria-Geral do Estado (CGE/AM), Sr. Albefredo
Melo de Souza Junior, e teve como objetivo a apresentacao do balanco
das acdes de 2024, langamento do Plano de Acao da Ouvidoria Fapeam

2025 (acesse aqui), e a capacitacao aos colaboradores da Fapeam

acerca da Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD).

O referido Plano de Acdo de 2025 é uma iniciativa da Fapeam
gue visa reforcar a importancia da Ouvidoria como um canal acessivel,
eficiente e transparente, tanto para os colaboradores, servidores
publicos e pesquisadores, quanto para o publico externo.

O propdsito é aprimorar a qualidade do atendimento aos
cidaddos e apoiar o desenvolvimento institucional, promovendo a
melhoria continua da atuacdao da Ouvidoria da Fapeam, que
desempenha um papel essencial na construcdo de uma gestao publica
transparente, participativa e eficiente, como canal direto entre a
sociedade e a instituicao. As acdes propostas para 2025, envolvem
capacitacao da equipe da Ouvidoria Fapeam; Fomento a atuacdo da
Ouvidoria Fapeam; Atualizagdo continua da legislacao e normativas da
Ouvidoria; Realizagcdo de pesquisas de satisfacdo e Avaliacao
Trimestral.

Durante o evento, realizou-se ainda palestra sobre a Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), ministrada pela Chefe do
Departamento de Transparéncia Publica e encarregada de Dados
Pessoais da CGE-AM, a Sra. Elisdngela Nogueira Rodrigues, que
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apresentou a importdncia do tratamento dos dados pessoais,
eletronicos e fisicos, os principios da informacdo ao usuario e o
exercicio de direitos como: finalidade, necessidade, seguranca,

prevencdo e transparéncia

Imagem 9. Evento de Lancamento do Plano de Agao da Ouvidoria 2025

\ — . — P

Fonte: Departamento de Cmunicagéo e Difusdo do Conhecimento
DECON/FAPEAM.

Eixos de referéncia da atividade no Programa de Integridade: I
COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIRECAO, II
INSTITUCIONALIZAGAO DO CODIGO DE CONDUTA, V
COMUNICACAO E TREINAMENTOS PERIODICOS E VI - CANAIS DE
DENUNCIA.
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11.6 DIAGNOSTICOS DOS RISCOS INERENTES.
11.6.1 CONCEITOS

Os riscos a integridade sao configurados como agdes ou omissoes
que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcdo,
podendo ser causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais
como: financeiros, operacionais ou de imagem (Portaria CGU n°
1.089/2018, art. 29, inciso II).

O pilar avaliacao de riscos é fundamental para que o Programa
de Integridade seja eficaz e sustentavel. Por isso, foi considerado o

seguinte processo de avaliacao de riscos:

Figura 2. Processo de avaliacao de riscos

PROCESSO DE AVALIAGCAO DE RISCOS
» I
N

¥
e

Fonte: Metodologia de avaliagao de riscos e Controles Internos da Assessoria
Especial de Controle Interno - AECI.

11.6.2 FERRAMENTAS EMPREGADAS

As ferramentas utilizadas para o mapeamento dos riscos foram:
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Tabela 16. Ferramentas utilizadas quanto ao mapeamento de riscos
da Fapeam.

Atividades Ferramenta
Coleta de dados, Entrevista,
Brainstorming.

Identificacao dos riscos

Avaliacdo dos riscos Brainstorming e Bow Tie
Andlise de dados ndo estruturados:
Controles Internos documentos, planilhas, informacdes em

geral de forma setorizada.
Fonte: Plano de Gestao de Riscos da CGE/AM, Guia de metodologia de
avaliacao de riscos e controles internos da AECI e Programa de Integridade
da Fapeam/2024.

11.6.3 IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

A Fapeam realizou o levantamento dos eventos de riscos, suas

causas e consequéncias, onde foram realizadas entrevistas com os 24
(vinte e quatro) setores, conforme Anexo II, utilizando técnicas de
coleta de dados, como: Guia de Orientagdes Técnica - Anexo III,
preenchimento da Matriz de Riscos a Integridade, entrevistas e

brainstorming.

A natureza utilizada para a identificacao dos riscos, foi

especificamente a da integridade:

Tabela 17. Categoria dos riscos, de acordo com a classificacao do
evento de risco.

Natureza Descricao

Riscos relacionados a corrupgdo, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta que podem comprometer valores e
padrdes preconizada pela Fundagao.

Fonte: Guia de metodologia de avaliacao de riscos e controles internos da
AECI.

Integridade

Neste sentido, com base nos eventos, causas, e consequéncias,
foram encontrados na Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas - FAPEAM, um total de 60 (sessenta) riscos inerentes, sendo
03 (trés) de nivel alto, 38 (trinta e oito) de nivel médio, e 19

(dezenove) de nivel baixo.
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Tabela 18. Quantidade de riscos inerentes por setores da Fapeam.

Nivel do Risco Inerente Quantidade
Item Setor — Total por
setor
1 GAB PRES 3 3
2 ASSPRED 3 3
3 DEPLAVI 1 1 1 3
4 SECCONS 3 3
5 ouv 2 2
6 UCI 1 1 2
7 ASJUR 1 2 3
8 DAF 1 1
9 GEFI 2 2
10 GEPE 2 2
11 GEAL 3 3
12 GEOR 2 2
13 NUCB 1 1
14 NUCT 2 2
15 NUAQ 2 2
16 NUPA 3 3
17 GEINF 2 2
18 DITEC 1 1 2 4
19 DEAP 1 2 1 4
20 DEAC 2 2
21 DEOF 3 3
22 DECON 2 1 3
23 NUPC 2 2
24 NUCV 3 3

Fonte: Matriz de risco dos setores, Relatério de Diagndstico da

Fapeam, e Sistema Integra.
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Ressalta-se que, a descricao detalhada dos riscos
encontra-se no ambito desta Fundacdao, optando-se pelo
resguardo das informacoes, em razao da imprescindibilidade da

seguranca institucional.

11.6.4 METODOLOGIA ADOTADA PARA AVALIAR OS

RISCOS.

O diagnéstico e tratamento dos riscos a integridade institucional
da Fapeam foi realizado baseado nas recomendacgoes da Controladoria
Geral do Estado - CGE, da Controladoria Geral da Uniao - CGU e da
ISO 31.000/2009, seguindo o fluxograma abaixo:

Figura 3. Processo de Gestao de Riscos

4—.| Estabelecimento do contexto |¢—o

Processo de avpliacdo de niscos
« *I Identificagdo de riscos le
Comunicagdo ¢ L] - | Monitoramento ¢
consulta | Anilise de riscos analise critica
- Avaliagdo de riscos |
1 :
Al Tratamento de riscos le

Fonte: NBR ISO 31000 (2009, p.14).

Dessa forma, o diagndstico dos riscos a integridade institucional
da Fapeam foi realizado por meio de coleta de dados, nos quais foram
utilizados os instrumentos como: Guia de Orientacbes Técnicas e Matriz

de Riscos a Integridade.
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11.6.4.1 GUIA DE ORIENTACOES TECNICAS PARA O
PREENCHIMENTO DO LEVANTAMENTO DE RISCOS A

INTEGRIDADE DA FAPEAM (ANEXO III).

O primeiro passo para avaliagao dos riscos foi a emissao do Guia
de orientacbes técnicas para o preenchimento do levantamento de
riscos a Integridade da Fapeam, o qual apresentou em seu teor os
termos técnicos a serem utilizados, as formas de preenchimento da
Matriz de Riscos a Integridade da Fapeam, orientando-se ainda

guantos aos itens que a compdem:

a) Evento de Risco: a ocorréncia ou mudanga em um conjunto
especifico de circunstancias pode ter varias causas e consistir em
uma ou mais ocorréncias, que podem afetar a organizacao,
guanto a realizacdo de seus objetivos, ou prejudicar o sucesso
na realizagdo do propdsito institucional;

b) Causa: Motivo que pode promover a ocorréncia do risco;

c) Consequéncia: é o resultado de um evento que afeta os

objetivos.

11.6.4.2 MATRIZ DE RISCO A INTEGRIDADE.

O segundo instrumento foi a confeccao da Matriz de Riscos que
teve por objetivo mapear riscos relacionados a integridade a fim de
diagnosticar, avaliar, quantificar e classificar os tipos de riscos de
forma hierarquica de ocorréncias e por setor. Na referida Matriz pode
se verificar ainda os controles sugeridos para a mitigagdo dos riscos

diagnosticados.

11.6.4.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada de forma categorizada, sob a
responsabilidade dos gestores de cada setor da FAPEAM. Durante o

levantamento dos riscos inerentes aos setores, observou-se que todos
L
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os departamentos foram unanimes em identificar esses riscos como
potenciais ameacas a integridade, uma vez que sao intrinsecos as
atividades realizadas, conforme suas especificidades e competéncias,
e nao se tratam de ocorréncias excepcionais.

Essa atividade de mapeamento de riscos estd diretamente
relacionada as acdes de prevencao e monitoramento, com o objetivo
de evitar ou mitigar tais riscos. Dessa forma, configura-se como uma
atividade de controle institucional, que ja é praticada pela Fapeam.

Para a avaliacdao dos riscos inerentes, foi feita uma analise
detalhada de cada risco, que foi entao classificado de acordo com sua
probabilidade e impacto, utilizando as escalas correspondentes,

conforme descrito a seguir:

a) Na escala de Probabilidade foi realizada a avaliagdao qualitativa
ou quantitativa que utiliza as experiéncias vivenciadas no
processo, ou a média histérica disponivel, considerando
determinado periodo de tempo, conforme as faixas e aspectos a
sequir:

Tabela 19. Escala de Probabilidade

Escala de Probabilidade

Peso |Frequéncia Descricao
5- o O evento se reproduz muitas vezes, de maneira
>70% ,
Alta assidua e numerosa, de modo acelerado.

O evento pode ou deve ocorrer de forma

3 - >=30% : g g P
esperada, pois o historico € de ocorréncia

Média <=70%

conhecida.
1- < 30% O evento ocorre apenas em circunstancias
Baixa excepcionais, sem histérico de ocorréncia.

Fonte: Guia de OrientacOes Técnicas da Fapeam e Plano de Gestao
de Risco da CGE/AM - 2022.

b) Na escala de Impacto sdao consideradas as consequéncias no
alcance dos objetivos, caso o risco venha a ocorrer, conforme

dados no quadro a seguir:

£
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Tabela 20. Escala de Impacto

Escala de Impacto
Peso Nivel Descricao
Compromete total ou quase totalmente o alcance
Alto 5 do objetivo organizacional e ou processo de
trabalho.
Compromete razoavelmente o alcance do objetivo
Médio 3 organizacional e ou processo de trabalho, mas nao
impede o alcance da maior parte da meta
Compromete minimamente o] objetivo
Baixo 1 organizacional e ou processo de trabalho, mas nao
impede o alcance almejado.
Fonte: Guia de Orientacdes Técnicas da Fapeam e Plano de Gestao de
Riscos da CGE/AM - 2022.

De forma resumida, a probabilidade e o impacto podem ser
avaliados:

Figura 4. Probabilidade e Impacto
@ ; ™S

@

3

Fonte: Programa de Integridade 2024.

Na classificacgdo da probabilidade e do impacto, € possivel
encontrar o risco inerente (P x I = RI), podendo analisar quais sao os
riscos que devem receber mais atencao, auxiliando na priorizagao de
guantos mais recursos serao destinados para melhoria e/ou
implementacao de controles, podendo ser: Risco Alto (15 a 25), Risco
Médio (4 a 14) e Risco Baixo (1 a 3):

Tabela 21. Risco Inerente

Risco Inerente (PxI=RI)
Descrigao Nivel
RA - Risco Alto 15a 25
RM - Risco Médio 4a14
RB - Risco Baixo l1a3

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da CGE/AM - 2022 e Guia de
Orientacdes Técnicas da Fapeam.
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Na exposicdo a riscos, que representa a tolerancia com relacao aos
riscos, o gestor é auxiliado na tomada de decisao quanto ao tipo de
resposta a ser tomada, conforme o risco inerente. Visualmente, essa
exposicao é demonstrada através da Matriz de Calor ou Matriz de Risco,

considerando os niveis: alto, médio e baixo.

Tabela 22. Matriz de Risco conforme calculo do Risco Inerente.

Nivel do Risco: Baixo, e Alto

5
Consideravel esforco de
gerenciamento é
necessario

Alto (5)

9
Esforco de
gerenciamento é
necessario

Médio
(3)

Impacto

Baixo S .
(1) Ggrenqal.‘ e
monitorar riscos
Baixo (1) Médio (3) Alto (5)
Probabilidade

Fonte: Guia Metodoldgico Gestdo de Riscos da CGE/AM.

Desse modo, como resultado dos mapeamentos, identificou-se
as faixas dos riscos a integridade, por setor, conforme demonstramos

a seqguir:
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11.6.5 RESULTADOS DA AVALIAGCAO DOS RISCOS POR

SETOR

a) Gabinete da Presidéncia - GAB PRES
No GAB PRES foram encontrados: 03 (trés) riscos inerentes de

nivel médio, conforme grafico:

Grafico 2. Risco Inerente GAB PRES.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACT(O)
GAB PRES

W Alto Meédio W Baixo

i i

Fonte: Sistema Fapeam integra - eixo III - Avaliagdo de riscos.

b) Assessoria da Presidéncia - ASSPRED

Na ASSPRED foram encontrados: 03 (trés) riscos inerentes de
nivel médio, conforme grafico:

Grafico 3. Risco Inerente ASSPRED.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)

ASSPRED

W Albo Medio W Baxo

8

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III - Avaliacao de riscos.
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c) Departamento de Planejamento e Avaliacao Institucional
- DEPLAVI
No DEPLAVI foram encontrados: 01 (um) risco inerente de
nivel baixo, 01 (um) risco inerente de nivel médio, 01 (um) risco

inerente de nivel alto, conforme grafico:

Grafico 4. Risco Inerente DEPLAVI.

RISCO INERENTE (FROBABILIDADE X IMPACTO)
DEPLAYI

B Al Medio mBaixe

lﬁ '

Fonte: Sistema Fapeam integra - eixo III - Avaliagao de riscos.

d) Secretaria dos Conselhos - SECCONS
Na SECCONS foram encontrados 03 (trés) riscos inerentes de

nivel baixo, conforme grafico:

Grafico 5. Risco Inerente SECCONS.

RISCO INERENTE (PROBABILIDMDE X IMPACTD)

SECCOMS

WA Meédio W Baizo

AN o

Fonte: Sistema Fapeam integra - eixo III - Avaliagao de riscos.
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e) Ouvidoria - OUV
Na Ouvidoria foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de

nivel baixo, conforme grafico:

Grafico 6. Risco Inerente Ouvidoria.

RISCD INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTDY
OUVIDORLA

W Altn Medio B Baixo

' _\

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliagdo de riscos.

f) Unidade de Controle Interno - UCI
Na UCI foram encontrados: 01 (um) risco inerente de nivel

médio, 01 (um) risco inerente de nivel baixo, conforme grafico:

Grafico 7. Risco Inerente UCI.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE ¥ IMPACTD)

WAl badio W Baixo

...nz- '

Fonte: Sistema Fapeam integra - eixo III - Avaliagao de riscos.
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g) Assessoria Juridica - ASJUR
No setor ASJUR foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes

de nivel baixo, 01 (um) risco inerente de nivel médio, conforme grafico:
Grafico 8. Risco Inerente ASJUR.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE ¥ IMPACTOY
ASIUR

WAl Madioc W Baixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de

riscos.

h) Gabinete da Diretoria Administrativo - Financeira - GAB
DAF
No GAB DAF foi encontrado: 01 (um) risco inerente de nivel

baixo, conforme grafico:

Grafico 9. Risco Inerente GAB DAF.

RISCO INEREMNTE I:I-'F'!.i IBABILIDADE X IMPACTI !fl
DAF

W Alto Miedio W Baixo

A ©
Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de
riscos.
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i) Geréncia Financeira - GEFI
Na GEFI foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de nivel
médio, conforme grafico:
Grafico 10. Risco Inerente GEFI

RISCO INERENTE (PROBARILIDADE X IMPACTD)
|_JF-_f-I

W AlkD Medio M Baixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de
riscos.

j) Geréncia de Gestdao de Pessoal - GEPE
Na GEPE foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de nivel

médio, conforme grafico:

Grafico 11. Risco Inerente GEPE.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
GEPE

| Al Medio B Baixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliagdo de riscos.
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k) Geréncia de Apoio de Logistico - GEAL
Na GEAL foram encontrados: 03 (trés) riscos inerentes de nivel

médio, conforme grafico:

Grafico 12. Risco Inerente GEAL.

RISCO INERENTE [PROBABILIDADE X IMPACTO)

GEAL
LIEA

W Alto Medio W Baixo

a

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de
riscos.

1) Geréncia de Orcamento - GEOR
Na GEOR foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de nivel

médio, conforme grafico:

Grafico 13. Risco Inerente GEOR

GOVERNO DO ESTADO

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
B(EOR
m Ao Medio W Baixc
Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de
riscos.
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m) Nicleo de Contabilidade - NUCB
No NUCB foi encontrado: 01 (um) risco inerente de nivel médio,

conforme grafico:

Grafico 14. Risco Inerente NUCB
RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
NLUCE

B alto Meédic W Baizo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de
riscos.

n) Nicleo de Contratos - NUCT
No NUCT foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de nivel

médio, conforme grafico:

Grafico 15. Risco Inerente NUCT

RISCO INERENTE (PFROBABILIDADE X IMPACTO)
MUCT
malo Médio. W Baixo
a

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de riscos.
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0) Nicleo de Arquivos - NUAQ
No NUAQ foram encontrados: 02 (trés) riscos inerentes de nivel
baixo, conforme grafico:

Grafico 16. Risco Inerente NUAQ.

RISCO INERENTE [PROBABILIDADE X IMPACT(O)

MUALD

W Alto Medio EBaixo

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III - Avaliagao de riscos.

p) Nucleo de Patrimonio - NUPA

No NUPA foram encontrados 03 (trés) riscos inerentes de nivel

baixo, conforme grafico:

Grafico 17. Risco Inerente NUPA.

RISCO INEREMTE (PROBABILIDADE X IMPACTD)
MILIP&,

m Ao Medio W Baixo

AW o

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliagdo de riscos.
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q) Geréncia de Informatica - GEINF
Na GEINF foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de

nivel médio, conforme grafico:
Grafico 18. Risco Inerente GEINF.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTCY)
GEINF
W Alto Médioc WEBaixo
Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliagao de

riscos.

r) Gabinete da Diretoria Técnico - Cientifica — GAB DITEC
No GAB DITEC foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes
de nivel baixo, 01 (um) risco inerente de nivel médio, 01 (um) risco
inerente de nivel alto, conforme grafico:
Grafico 19. Risco Inerente GAB DITEC.

RISCO INERENTE [FROBABILIDADE X IMPACTO)
HTEL

WAln Médio W Baixe

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo IIT - Avaliagao de riscos.
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s) Departamento de Analise de Projetos - DEAP
No DEAP foram encontrados: 01 (um) risco inerente de nivel
alto, 02 (dois) riscos inerentes de nivel médio, e 01(um) risco inerente
de nivel baixo, conforme grafico:
Grafico 20. Risco Inerente DEAP.

RISCO INERENTE [PROBABILIDADE X IMPALCTD)

DEAP

| Alo Médio mBaixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de
riscos.

t) Departamento de Acompanhamento e Avaliacao - DEAC
No DEAC foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de nivel

médio, conforme grafico:

Grafico 21. Risco Inerente DEAC.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
DEAL
W Alo Madio B Baixo

Fonte: Sistema Fapeam integra - eixo III - Avaliagdo de riscos.
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u) Departamento de Operacoes e Fomento - DEOF
No DEOF foram encontrados: 03 (trés) riscos inerentes de nivel

médio, conforme grafico:

Grafico 22. Risco Inerente DEOF.

RISCOIMERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO
DECIF
W Alta Medio W Baixo

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de

riscos.

v) Departamento de Comunicacdo e Difusao do
Conhecimento - DECON
No DECON foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de

nivel médio, 01 (um) risco inerente de nivel baixo, conforme grafico:

Grafico 23. Risco Inerente DECON.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
DECON

W alto Medio B Baixe

y .

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliacdo de

riscos.

;. Secretaria de
Pagina 75 de 93 e FAPEAM  sucnonimene
Fundagio de Amparu A Fae Ciéncia,
nnnnnnnnnnnn I Tecnologia e Inovagido

GOVERNO DO ESTADO




w) Nucleo de Prestacao de Contas - NUPC
No NUPC foram encontrados: 02 (dois) riscos inerentes de nivel

médio, conforme grafico:

Grafico 24. Risco Inerente NUPC.

RISCO INERENTE [PROBABILIDADE X IMPACTO)
MNUP

W Alto Meédio W Baixo

a

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliagdo de riscos.

x) Nicleo de Convénios - NUCV
No NUCV foram encontrados: 03 (trés) riscos inerentes de nivel

médio, conforme grafico:

Grafico 25. Risco Inerente NUCV.

RISCO INERENTE (PROBABILIDADE X IMPACTO)
MUY
malto Médio W Baixe
)

Fonte: Sistema Fapeam Integra - eixo III - Avaliagdo de riscos.
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11.6.6 RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIAGCAO DOS

RISCOS DA FAPEAM.

Os resultados alcancados na avaliacao dos riscos inerentes,

perfez a identificacdo dos eventos distribuidos em: 19 - baixo, 38 -

médio e 3 - alto.

O grafico abaixo detalha as faixas dos riscos da Fapeam, de

acordo com o nivel:

Grafico 26. Resultado Consolidado da Avaliacao dos Riscos da Fapeam.
RISCOS INERENTES DA FAPEAM

m Alto Médio m Baixo

Fonte: Sistema Fapeam fntegra - eixo III - Avaliacao de riscos.

Em uma anadlise geral, verifica-se que, dos riscos inerentes
identificados, 32% sdo de nivel baixo, 63% sdo de nivel médio, e 5%

correspondem ao nivel alto, conforme grafico a sequir:
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Grafico 27. Riscos Inerentes da Fapeam

RISCOS INERENTES DA FAPEAM

mRisco Inerente Alto Risco Inerente Médio m Risco Inerente Baixo

63%

Fonte: Elaboracgdo propria a partir de dados do Sistema Fapeam fntegra
2024.

Considerando que a Fapeam ainda estd no processo de
implantacao da gestao de riscos, optou-se no primeiro momento, pela
avaliacao do risco inerente, deixando a avaliacao dos controles internos
e o calculo do risco residual para a revisdao do Plano de Acdo de
2025/2026.

11.6.7 TRATAMENTO DO RISCO

A gestao da Fapeam optou pelo tratamento de 100% dos riscos
identificados, dessa forma, os 24 (vinte e quatro) setores envolvidos
no diagndstico de riscos, acima descritos, procederam a definicdao de
controles internos preventivos, como forma de mitigacao das causas,
minimizando, assim, a ocorréncia dos eventos e suas consequéncias.
O monitoramento acerca da implementacao dos controles internos

encontra-se em curso no ano de 2025.

Ressalta-se que, a descricao dos controles internos
encontra-se no ambito da Fundacao, optando-se pelo resguardo
das informacoes, em razao da imprescindibilidade da seguranca
institucional.
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11.6.8 MONITORAMENTO E COMUNICAGCAO DO RISCO

O gerenciamento de riscos quanto ao monitoramento e
comunicacdo, sera implementado de forma gradual e continuada em

todas as areas no ambito da Fundacao.

11.6.9 RESPONSABILIDADE PELOS RISCOS

A estrutura de governanca do gerenciamento de riscos da

Fundacao é constituida pelos seguintes setores:

e Comissao de Governanga, Integridade, Gestao de Riscos e
Controles da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Amazonas - FAPEAM: composto pela Presidéncia da
FAPEAM e demais membros, a quem compete estabelecer as
diretrizes gerais e promover institucionalmente a cultura de
gerenciamento de riscos entre os servidores.

e Gerentes dos setores (Proprietarios do Risco): corresponde
aos responsaveis pelos setores, integrantes da estrutura
organizacional, responsaveis por realizar o levantamento, analise
e avaliacao dos riscos dos processos sob sua responsabilidade.

e Demais Colaboradores: compete o0 monitoramento da
evolugao dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de
controles internos implementadas nos processos organizacionais

em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

12. CONCLUSAO SOBRE O MONITORAMENTO DO PLANO DE

INTEGRIDADE DA FAPEAM 2024.

Considerando as informacgdes apresentadas neste relatério e em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de Integridade,
constata-se que o primeiro ano de execugao do Programa de
Integridade na Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas (Fapeam), no exercicio de 2024, apresentou resultados

. " 4
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satisfatorios. As agdoes implementadas permitiram ndo apenas o inicio
da consolidacdo de uma cultura institucional voltada a integridade,
como também  forneceram  subsidios relevantes para o
aperfeicoamento continuo do Plano.

E oportuno destacar que, nesse periodo inicial, a Fapeam esteve
simultaneamente envolvida no processo de estruturacdao e adaptagao
do Programa. Nesse contexto, sobressaem-se positivamente as agdes
de sensibilizacao, divulgacao institucional, capacitacao e treinamentos
ofertados a todos os colaboradores, com o objetivo de promover
principios éticos, integridade e praticas de governanca.

Destacam-se, ainda, as iniciativas voltadas a formacdo dos
colaboradores e a disseminacao do Programa de Integridade junto ao
publico interno da Fundacdo. Entre essas acgodes, incluem-se: o
lancamento do Plano de Acao 2024 do Programa de Integridade; a
producdo da série de podcasts sobre o Programa; a realizacao da
palestra sobre ética no servigo publico, em comemoracdo ao Dia da
Integridade da Fapeam; o desenvolvimento e implementagao dos
sistemas Monitora Fapeam e Fapeam Integra — duas plataformas
inéditas na instituicdo voltadas ao monitoramento e a gestdao da
integridade; bem como a promogao do evento “Vocé faz a diferenca:
somos todos protagonistas”, que ofereceu capacitacdao sobre a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD). Todas essas iniciativas
contribuiram para fomentar a cultura ética e a adogao de boas praticas
no ambito institucional.

A articulacdo com os gestores institucionais possibilitou o inicio
do mapeamento de riscos a integridade, considerando as
especificidades dos processos e da estrutura organizacional das 24
areas identificadas no Diagndstico de Riscos. Tal iniciativa contou com
0 apoio integral da alta gestao, evidenciando o comprometimento
institucional com o fortalecimento da integridade organizacional.

Com relacdo ao Diagnéstico de Riscos, destaca-se a necessidade,
ao longo de 2025, de monitorar a implementacdao dos controles
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internos propostos, com vistas a melhoria continua das medidas de
mitigacao e/ou eliminacao dos riscos apontados na matriz. Quando
identificado que as agdes existentes nao sao plenamente eficazes,
deverao ser elaboradas novas medidas corretivas ou preventivas,
alinhadas aos respectivos eventos de risco.

Também esta prevista, para 2025, a efetiva coleta de dados dos
indicadores de monitoramento, cujos resultados subsidiarao a analise
a ser apresentada no préximo ciclo de relatério.

Um avanco estratégico previsto para o proximo biénio sera a
elaboracao do Plano de Acdao 2025-2026, o qual contemplara, entre
outras iniciativas, a criacgdo de uma unidade técnica especifica,
responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e avaliagdo
sistematica das agoes previstas no Plano de Integridade. Essa estrutura
também serd incumbida da gestao integrada dos demais componentes
do Sistema de Compliance da Fapeam, contribuindo para a
institucionalizacdo de praticas de integridade e assegurando a
continuidade das acgdes, mesmo diante de possiveis mudancas
administrativas.

A criacdo desta unidade permitird centralizar e padronizar
procedimentos, fortalecer a gestao de riscos a integridade, realizar a
andlise de indicadores, responder a denuncias e promover o
aperfeicoamento continuo do Programa de Integridade.

Dessa forma, a Fapeam reafirma seu compromisso com o0s
principios da boa governanca, da transparéncia e da prevencdo de
condutas indevidas, em consonancia com as melhores praticas
nacionais e internacionais.

Em sintese, o primeiro ano de gestao da Integridade foi marcado
pelo cumprimento integral das metas estabelecidas no Plano de Agao
2024, representando um avango institucional significativo. Para 2025,
estao previstas novas acdoes de capacitacao e a continuidade das

medidas estruturantes, com vistas a consolidacdo do Programa de
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Integridade e ao fortalecimento da gestdo publica eficiente, ética e

alinhada aos preceitos da administracao publica.

Manaus, 05 de maio de 2025
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MARLUCIA SEIXAS DE ALMEIDA
Dados: 2025.07.03 15:27:10 -03'00'

ANA CLAUDIA MAQUINE DUTRA
Departamento de Acompanhamento e Avaliagao -
DEAC/DITEC/FAPEAM
(Membro)

Assinado de forma digital por

RAICA DAMEANE RAICA DAMEANE BENTES
BENTES PINTO PDI;\IdTi: 2025.06.02 13:48:39

-04'00'

MARLUCIA SEIXAS DE ALMEIDA
Departamento de Comunicacdo e Difusao do
Conhecimento - DECON/DITEC/FAPEAM
(Membro)
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Geréncia de Gestao de Pessoal -EPE/DAF/FAPEAM
(Secretaria)
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13. APENDICE: PROGRAMA DE INTEGRIDADE EM NUMEROS.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE - SENSIBILIZAGAO

PERCENTUAL DE

COLABORADORES i
SESSOES/REUNIOES DE | CONVIDADOS, POR MEIO DE NUMERO DE
LANCAMENTO DO PLANO CARD 'S CONVITES, PARA COLABORADORES
DE AGAO DO PROGRAMA PARTICIPAGAO NAS PARTICIPANTES NAS

DE INTEGRIDADE SESSOES DE APRESENTACAO | SESSOES/REUNIOES
DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE
04 100% 143

A participacao de 143 colaboradores nas 4 sessdes de Lancamento do Plano de Acgao do
Programa de Integridade representa um percentual de 94,08% do total de colaboradores
da Fundacdao. Esse nimero demonstra um engajamento significativo, especialmente
quando considerado em conjunto com o indice de alcance de 100% de colaboradores
convidados, através dos card’s convites. A adesdo as sessoes reflete um alto interesse e senso
de responsabilidade institucional sobre o tema da integridade.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE - DIVULGAGAO DO PROGRAMA

PERIODO, EM ] v
MESES, DE | DISPONIBILIZAGAO PERfODO » D4
POSTAGENS DE ViDEOS DE DIVULGAGAO
. SPOTS POR MEIO DE |DISTRIBUI
DOS CARD'’S REFERENTESA || SFOTS | posTAGENS | O TelD oF DT e
INFORMATIVOS | TEMATICA DA \ DIARIAS
: A CANAIS DE [FOLDER DO
REFERENTES A | INTEGRIDADE | .2 | DASPOP- | CARALS D= FOLOER 5O
INTEGRIDADE | (JUL/AGO/NOV DE UPNA | o s
(ABR A NOV DE 2024) INTRANET
5024) (ABR A NOV
DE 2024)
08 03 04 180 08 200

As campanhas de divulgacao do Programa de Integridade se mantiveram ativas por 8 meses
consecutivos (de abril a novembro), representando 66,7% do ano. Esse nivel de frequéncia e
continuidade foi crucial para reforcar comportamentos éticos e consolidar mensagens sobre
integridade na Fundacdo. As postagens por meio de pop-ups, durante 180 dias Uteis, representam um
reforco didrio da mensagem, atingindo colaboradores de forma constante. AcOes variadas: videos (3),
spots (4), cards, folders (200), demonstram uso estratégico de diferentes meios de comunicacao,
alcancando diferentes perfis de colaboradores.
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SINDICANCIA

PROGRAMA DE INTEGRIDADE - APRESENTACAO DOS MANUAIS DE ETICA E DE

ALCANCADOS PELO

FAPEAM

PERCENTUAL DE COLABORADORES

COMPARTILHAMENTO DOS MANUAIS: DE
CONDUTAS ETICAS E DE INTEGRIDADE E
DE SINDICANCIA DISCIPLINAR DA

PERCENTUAL DE COLABORADORES
ALCANCADOS PELAS POSTAGENS DOS
CARD’S COM TRECHOS DOS MANUAIS: DE
CONDUTAS ETICAS E DE INTEGRIDADE E
DE SINDICANCIA DISCIPLINAR

100%

100%

O alcance de 100% dos colaboradores em ambas as acdes é um resultado excepcional, refletindo
um compromisso firme da organizacdo com a integridade e a ética.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE - CAPACITACAO E TREINAMENTOS

CAPACITACOES/TREINAMENTOS
REALIZADOS

PUBLICO-ALVO

PERCENTUAL
COLABORADORES
CAPACITADOS/TREINADOS
POR PUBLICO-ALVO

DE

PALESTRA: “A IMPORTANCIA DA
ETICA E DA INTEGRIDADE NO
SERVICO PUBLICO” - DIA DA
INTEGRIDADE

COLABORADORES DA
FUNDACAO

100%

CURSO  AUTOINSTRUCIONAL:

FUNDAMENTOS _ DA| COLABORADORES DA 93 429

INTEGRIDADE PUBLICA: FUNDACAO 140

PREVENINDO A CORRUPCAO

CURSO AUTOINSTRUCIONAL: A

RESPONSABILIZACAO ~

ADMINISTRATIVA  NA  LEI CHEFIAS DA FUNDAGCAO 70,83%

ANTICORRUPCAO

CURSO  AUTOINSTRUCIONAL: CHEFIAS E

ETICA E SERVICO PUBLICO COLABORADORES DA 91,45%
FUNDACAO

CURSO _ AUTOINSTRUCIONAL: CHEFIAS E

ACESSO A INFORMACAO COLABORADORES DA 78,95%
FUNDACAO

CURSO _ AUTOINSTRUCIONAL:

PROTEGAO AO DENUNCIANTE E OUVIDORIA E GABINETE 100

TRATAMENTO DE DENUNCIAS EM DA DITEC °

OUVIDORIA

PALESTRA CODIGO DE CONDUTA E CHEFIAS E

ETICA NA  ADMINISTRAGAO COLABORADORES DA 100%

PUBLICA FUNDACAO

EVENTO “VOCE FAZ A DIFERENGCA; COLABORADORES DA 100

SOMOS TODOS PROTAGONISTAS”, FUNDAGAO 0

Pagina 84 de 93

Secretaria de

Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo

&1 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO




PROGRAMA DE INTEGRIDADE - CAPACITACAO E TREINAMENTOS

. PERCENTUAL DE
CAPACITACOES/TREINAMENTOS . _ COLABORADORES

REALIZADOS PUBLICO-ALVO CAPACITADOS/TREINADOS
POR PUBLICO-ALVO

Os dados acima demonstram um alto engajamento dos colaboradores com participacdo média
nas capacitagoes superior a 91%, com destaque para 4 acoes com 100% de alcance do publico-
alvo. As Agdes atingiram diferentes publicos (colaboradores, chefias, dreas sensiveis como
Ouvidoria). A diversidade de temas: ética, responsabilizacdo, acesso a informacdo, protecao ao
denunciante, mostra uma abordagem holistica do programa.

PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DO PLANO DE ACAO DE 2024

Atividades desenvolvidas
pela Fapeam

Total de
atividades

i

2 Executadas conforme ‘ 9
Plano de Agdo

3 Substituidas 3
4 3

Fonte:Fapeam 2024
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CUMPRIMENTO DO PLANO DE ACAO DE 2024 - ATIVIDADES
PLANEJADAS X EXECUTADAS

_ Atividades executadas

Percentual de atividades executadas =
Meta total

Atividades executadas previstas no Plano
% 100 Atividades adicionais

Meta
Substituindo os valores:

25 o
Percentual 2 100 = 100%

Meta Atividades executadas

previstas no Plano
22

Com base na andlise dos dados quantitativos e qualitativos, conclui-se
gue a Fundacao alcancou integralmente (100%) a meta
estabelecida para 2024, evidenciando o comprometimento
institucional com os principios do Programa de Integridade. A
realizacao plena das acgoes, inclusive com a incorporacgao de iniciativas
nao previstas, demonstra nao apenas adesao ao planejamento, mas
também proatividade e evolucao no processo de gestiao da
integridade.
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ANEXO I - ATA DE REUNIAO DA COMISSAO DE GOVERNANGA,

INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES.
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Ata da 7" Reuniio Ordindria da Comissio de Governanga, Integridade e Gestio de Riscos da FAPEAM.

Ata da 7° Reunifio Ordiniria da Comissio de Governanca, Integridade e Gestio de Riscos da
FAPEAM, realizada no dia 26 de fevereiro de 2024, s 09h35min. Aos vinte e seis dias do més de
fevereiro do ano de 2024, as 09h35min, na sede da Fundagéio de Amparo 2 Pesquisa do Estado do
Amazonas — FAPEAM, situada na Av. Prof. Nilton Lins, n. ® 3259 — (Universidade Nilton Lins), Bloco
K —Flores, reuniu-se, em sess#o ordinéria, a Comissgo de Governanga, Integridade e Gestio de Riscos
da Fundag@io de Amparo 2 Pesquisa do Estado do Amazonas, com a presenga de seus membros, Prof.*
Dra. Mircia Perales Mendes Silva — Diretora-Presidente e Presidente da Comiss&o, Prof.® Dra. Marcia
Irene Andrade Mavignier — Diretora Técnico-Cientifica, Sra. Maria Raizidora de Oliveira Zurra —
Diretora Administrativo-Financeira, Sr. José Dantas Cyrino Junior — Assessoria J uridica, Prof.® Dra.
Maria Fulgéncia Costa Lima Bandeira — Assessoria da Presidéncia, Sra. Silvana Suelly Noberto
Silva Bezerra — Geréncia Financeira, Sra. Ana Paula Ferreira Carvalho — Chefia de Gabinete, Sra.
Ivonete Gomes Cabral — Ouvidoria, Sra. Anny Leticia Pereira Coélho — Assessoria de Planejamento
¢ Avaliacdo Institucional e, como convidada, a Sra. Karen Vilany dos Santos Gongalves —
Coordenadora da Unidade de Controle Interno. I — Informes: A secretaria da Comissdo, Sra. Knef
Santana Reis, estava ausente por motivos médicos, entio a Sra. Ivonete Gomes Cabral ficou
responsével por secretariar a reunifio. 2) A Prof* Dra. Maria Fulgéncia Costa Lima Bandeira passou
a integrar a Comissdo de Governanga Integridade e Gestdo de Riscos da FAPEAM. Ademais, foi
instituida uma Subcomissdo composta pelos servidores: Prof Dra. Maria Fulgéncia Costa Lima
Bandeira (Assessoria da Presidéncia); Prof® Dra. Simone Eneida Bacal de Oliveira (Assessoria da
Presidéncia); Sr. Luiz Felipe dos Santos Gomes (Geréncia de Informatica); Sra. Raica Dameane
Bentes Pinto (Geréncia de Gestdo de Pessoal) e Sra. Marliicia Seixas de Almeida (Departamento de
Comunicagéo e Difusgo do Conhecimento) I — Apreciagiio e Deliberacio de Ata: Foi aprovada a Ata
da 6* Reunido Ordinaria. III — Inclusfo de Pauta: nada a constar. IV — Retirados de Pauta: nada a
constar. A seguir, deu-se inicio 2 Ordem do Dia: V — 1) Programa de Integridade da FAPEAM. A
Prof* Dra. Mircia Perales Mendes Silva iniciou a reunifio sugerindo que a discussio Jjé iniciasse com
o Plano de Agdo do Programa de Integridade, e passou a palavra para a Prof® Dra. Maria Fulgéncia
Costa Lima Bandeira, que apresentou o resumo executivo da proposta de dossié do Programa de
Integridade da FAPEAM, destacando os riscos inerentes aos diversos setores da institui¢dio. Explicou
que hé uma matriz de riscos e controles sugeridos para cada setor, ressaltando que nem todos os riscos
identificados podem ser sanados de imediato, e sugeriu a realizag@io de reunides para discutir as
possiveis agOes a serem tomadas. Além disso, a Prof® Dra. Maria Fulgéncia Costa Lima Bandeira
sugeriu a elaboracio de POP's (Procedimentos Operacionais Padrio) para cada setor, detalhando as
atividades realizadas. Em seguida, apresentou o Plano de Agfio do Programa de Integridade, no qual foi
realizado um diagnéstico para revisar os fluxos e procedimentos internos, solicitando a participagdo de
todos os colaboradores ¢ gestores de cada setor. Mencionou que o plano ser4 monitorado e, de acordo
com a avaliagdo, serd aprimorado para o ano de 2025. Durante a apresentacdo, a Prof? Dra. Maria
Fulgéncia Costa Lima Bandeira também abordou a importéncia da sensibilizagdo em relacdo a
conduta ética e integra, bem como a necessidade de seguir o0 Manual Pratico de Sindicincia Disciplinar
da FAPEAM. Apés a apresentagio, foram feitas algumas sugestdes para a melhoria do plano e das
estratégias propostas. 2) Ponto Eletrdnico da FAPEAM — A Prof?® Dra. Marcia Perales Mendes
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Ata da 7" Reunido Ordindria da Comissiio de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos da FAPEAM.

Silva iniciou explicando acerca do ponto eletrdnico e também sobre a auditoria realizada pelo Tribunal
de Contas do Estado do Amazonas — TCE/AM, referente a0 exercicio 2022, onde um dos achados foi a
auséncia de controle efetivo de entrada ¢ saida dos servidores (ponto britanico), que diz: “4CHADO
DE AUDITORIA N° 07: Auséncia de controle efetivo de entrada e saida de servidores (Ponto
Britanico). Situagdo encontrada: A Comissdo de Inspegéo identificou a marcagdo fixa de hordrios, sem
variagdo entre 0 momento de entrada e/ou saida, seguindo o mesmo padrdo todos os dias. Percebe-se
que o registro de ponto ocorre apenas com o preenchimento do nome do servidor, uma vez que os
hordrios de entrada e saida jé estéo fixados, independentemente do real hordrio que o servidor chega
e/ou sai da reparticdo. Em defesa, 2 FAPEAM explicou que hé controle de ponto, considerando o
horério de funcionamento da FundagZo, e que o controle é feito mediante Folha de Frequéncia com
preenchimento do horério de entrada e saida, a qual ¢ assinada pela chefia imediata, Porém, o TCE/AM
ngo acatou a defesa e recomendou a implantagio de Ponto Eletrénico no 4mbito da Institui¢go. O Sr.
José Dantas Cyrino Junior informou que, quando se tem norma complementar, faz-se necesséria outra
para operacionalizar. Diante disso, explicou que o Decreto n° 26.660/2007 revoga o Decreto n°
20.275/1999, visto tratar-se do mesmo assunto. Explicou também que quem regulamenta as normas s#o
as Secretarias em conjunto com a FAPEAM, neste caso, a norma que deve prevalecer ¢ a de 2007,
porém a mesma néo foi regulamentada. Ademais, sugeriu que a FAPEAM ndo responda o que nio lhe
foi imputado, uma vez que a Fundagio j4 elaborou manifestagdo. A Prof® Dra. Marcia Perales Mendes
Silva informou que a pauta em questdo ¢ o relatorio conclusivo e que a FAPEAM est4 aguardando a
publicagio do Acérddo para saber se o questionamento continuard valido. A Sra. Karen Vilany dos
Santos Gongalves explicou que 0 Acérddo nio questiona, mas sim determina e/ou recomenda, além de
frisar que uma das fungdes da Unidade de Controle Interno — UCI é monitorar as determinagdes e
recomendagdes do TCE/AM. O Sr. José Dantas Cyrino Junicr sugeriu que, apés a publicacdo do
Acérdéo no DOE-TCE/AM, a UCI encaminhe o mesmo ao Gabinete da Presidéncia, para que este
comunique ao TCE/AM que a FAPEAM est4 disposta a cumprir a determinag&o/recomendagio, porém
estd no aguardo da regulamentag&o da norma. A Prof Dra. Marcia Irene Andrade Mavignier afirmou
que a Secretaria de Estado de Administragiio e Gestiio — SEAD e a Secretaria de Desenvolvimento,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacio — SEDECTI sio parceiras da FAPEAM e questionou se, nesse caso, a
Procuradoria Geral do Estado do Amazonas — PGE/AM n3o poderia responder, visto que a FAPEAM
estd sendo instada pelos 6rgdos de controle. A Prof* Dra. Mércia Perales Mendes Silva ponderou que
o Decreto ¢ para servidores e, na FAPEAM, 2 maioria ¢ de cargos comissionados, os quais, em regra,
néo batem ponto. Ademais, concordou sobre envolver a PGE/AM, pois trata-se de assunto amplo, ndo
apenas de interesse da FAPEAM. O Sr. José Dantas Cyrino Junior reiterou que a Portaria n°
034/2017-GAB/FAPEAM nio tem forca para instituir ponto eletrdnico. A Prof?® Dra. Mircia Perales
Mendes Silva finalizou informando que a FAPEAM ir aguardar a publicagéio do Acérdao e, enquanto
isso, € necessario trabalhar na atualizacio da Portaria vigente. Encerrada a discuss3o, a Comissio
DECIDE: Aprovar o Plano de A¢go do Programa de Integridade da FAPEAM e que sejam realizadas
as providéncias necessdrias para a atualizagio da Portaria n° 034/2017-GAB/FAPEAM. Nada mais
havendo a tratar, a reunizo foi encerrada no dia 26 de fevereiro de 2024, as 11h40min, e eu, Ivonete
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Ata da 7" Reunido Ordindria da Comissido de Governanca, Integridade e Gestio de Riscos da FAPEAM.

80 Gomes Cabral, substituindo a Secretaria da Comisséo de Governanga, Integridade e Gestio de Riscos,
81 lavrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, ser4 assinada pelos membros da Comisséo.

Sala de Reunides, em 26 de fevereiro de 2024.

]\S[ércia Perales Méhde

Prestdente da Comiss#o de Governanga,
Integridade ¢ Gestdo de Riscos
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Marecia Ireze Andrade Mavignier Maria Ramﬁora de Oliveira Zurra
Kmbro Membro
José Dantas yri olJu or Maria Fulgéncia Costa Lima Bandeira
br Membro
—~ P
Yonoh\hoezp e ()
] Silvana Suelly N. S. Bekzerra Ana Paula Ferreira Carvalho
Membro Membro
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\-420'% e Sornes O oD [
Ivenete Gomes Cabral ~/ \Afiny Leticia Pereira Coélho
Membro Membro

Knef Santana Reis
Secretéria da Comissdo de Governanga,
Integridade e Gest#o de Riscos
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Ve

s AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Ciéncia,
Tecnologia e Inovagido

P4gina 88 de 93 e FAPEAM  oemenimenc



6% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
—
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos;
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores.
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024.
Ordem Atividade Objetivo Setor Horério | Pablico-Alve | Tipo de Evento | G204l de Data
divulgacio
Identificar e
Reunido Setorial para a];:tarrni tiasa ;gogz
1 apresentar 0 fiscos N gag Secretaria dos Conselhos - 15H00 Chefias e Presencial Convocagio
Diagnostico de Riscos | . . SECONS assessores via e-mail | 07/03/2024
; . integridade
a Integridade Setor . \
erentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para ajustar as ag0es
apresentar o | P2ra mitigacdo de Chefias e Convocagio
2 presenta . riscos a | Assessoria Juridica - ASJUR 15H00 Presencial . . 08/03/2024
Diagnostico de Riscos | . . assessores via e-mail
< . integridade
a Integridade Setor . \
erentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para ?)J;Ztarrni t?gsagggogz
3 apresefltqr 9| liscos N Unidade de Controle Interno - 10H00 Chefias e Presencial anvocagao 08/03/2004
Diagnostico de Riscos | . . UCI assessores via e-mail
< . integridade
a Integridade Setor. . \
1nerentes as
atividades do setor
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6% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
—
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos;
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores.
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024.
Ordem Atividade Objetivo Setor Horirio |  Piblico-Alvo | Tipo de Evento | <212l de Data
divulgacio
Identificar e
ox . ajustar as agoes
fl{erlirslzl(iarSetorlal P ar(a)l para mitigacdo de Gabinete da Presidéncia e Chefias e Convocacio
4 Rrosenta . riscos a Assessoria da Presidéncia - 09HO00 Presencial . & 11/03/2024
Diagnostico de Riscos | . . assessores via e-mail
; . integridade ASSPRED
a Integridade Setor . \
erentes as
atividades do setor
Identificar e
Setorial para | ajustar as agdes
apresentar o | para mitigagcdo de ~
5 Diagnostico de Riscos | riscos a Ouvidoria 15H00 Chefias ¢ Presencial anvocagao 11/03/2024
X . . . assessores via e-mail
a Integridade | integridade
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
6 gzesgglzrco de Risco(s) Eia;rcaz)smltlgagao dz Gabinete da Diretoria Técnico Chefias e Presencial Convocagio
J1agnost . : Cientifica - DITEC 09HO0 assessores via e-mail 12/03/24
a Integridade Setor: | integridade
inerentes as
atividades do setor
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6% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
—
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos;
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores.
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024.
Ordem Atividade Objetivo Setor Horério | Pablico-Alve | Tipo de Evento | G204l de Data
divulgacio
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar 0 | para mitigacdo de . ~
7 Diagnostico de Riscos | riscos a Dep artargento de Andlise de 09HO00 Chefias ¢ Presencial anvocagao 13/03/2024
4 Integridade  Setor | integridade Projetos - DEAP assessores via e-mail
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar o | para mitigacdo de | Departamento de Planejamento Chefias e Convocagio
8 Diagnostico de Riscos | riscos a e Avaliagdo Institucional - 15H00 Presencial . . 13/03/2024
a Integridade  Setor | integridade DEPLAVI assessores via e-mail
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar o | para mitigacdo de Departamento de Chefias e Convocacio
9 Diagnostico de Riscos | riscos a | Acompanhamento ¢ Avaliagdo | 09HO00 Presencial . & 14/03/2024
a Integridade  Setor | integridade - DEAC assessores via e-mail
inerentes as
atividades do setor

www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 iz
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 it
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6% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
—
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos;
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores.
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024.
Ordem Atividade Objetivo Setor Horirio |  Piblico-Alvo | Tipo de Evento | <212l de Data
divulgacio
Identificar e
Reunido Setorial para ajustar as agdes
apresentar P o | para mitiga¢do de | Departamento de Comunicacéo Chefias ¢ Convocacio
10 preseta . riscos a | e Difusdo do Conhecimento - 15H00 Presencial . ¢ 14/03/2024
Diagnostico de Riscos | . . assessores via e-mail
s . integridade DECON
a Integridade Setor . \
erentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar o | para mitigagcdo de ~ ~
11 Diagnostico de Riscos | riscos a Departamento de Operagdes e 09HO00 Chefias ¢ Presencial anvocagao 15/03/2024
X . . . Fomento - DEOF assessores via e-mail
a Integridade Setor: | integridade
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para ajustar  as 50
apresentar o | para mitigagdo d? ’ ) )
12 | Diagnéstico de Riscos | "5¢°S. a | Nucleo de Prestagdo de Contas | o141 Chefias ¢ Presencial | COTVOa930 | 1030004
X . ~ | integridade - NUPC assessores via e-mail
a Integridade Setor: | . \
1nerentes as
atividades do
setor.

www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000

Secretaria de

instagram.com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam

facebook.com/fapeamazonas
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6% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
—
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos;
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores.
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024.
Ordem Atividade Objetivo Setor Horirio |  Piblico-Alvo | Tipo de Evento | <212l de Data
divulgacio
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar 0 | para mitigacdo de Chefias ¢ Convocacio
13 Diagnostico de Riscos | riscos a | Nucleo de Convénios - NUCV | 09HO00 Presencial . & 19/03/2024
" . . . assessores via e-mail
a Integridade Setor: | integridade
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
ox . ajustar as agoes
I;erlirslzl(iarSetorlal P ar(a)l para mitigacdo de Gabinete da Diretoria Chefias e Convocacio
14 presenta . riscos a Administrativo Financeira - 15H00 Presencial . & 25/03/2024
Diagnostico de Riscos | . . assessores via e-mail
) . integridade DAF
a Integridade Setor . \
erentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar o | para mitigacdo de N ) ~
15 Diagnostico de Riscos | riscos a Geréncia de Orgamento 09HO00 Chefias ¢ Presencial anvocagao 26/03/2024
X . B . GEOR assessores via e-mail
a Integridade Setor: | integridade
inerentes as
atividades do setor
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6% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
—
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos;
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores.
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024.
Ordem Atividade Objetivo Setor Horirio |  Piblico-Alvo | Tipo de Evento | <212l de Data
divulgacio
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar 0 | para mitigacdo de A - ~ i ~
16 Diagnostico de Riscos | riscos a Geréncia de Gestao de Pessoal 09HO00 Chefias ¢ Presencial anvocagao 27/03/2024
" . . . GEPE assessores via e-mail
a Integridade Setor: | integridade
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar 0 | para mitigacdo de N o ~
17 Diagnostico de Riscos | riscos a Geréncia de Informatica 08H30 Chefias ¢ Presencial anvocagao 01/04/2024
X . . . GEINF assessores via e-mail
a Integridade Setor: | integridade
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
Setorial para ?)J;Ztarrni t?gsagggogz
18 apresefltqr 9| liscos N Geréncia de Apoio Logistico - 10H00 Chefias e Presencial anvocagao 01/04/2004
Diagnostico de Riscos | . . GEAL assessores via e-mail
< . integridade
a Integridade . \
1nerentes as
atividades do setor
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6% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
—
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos;
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores.
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024.
Ordem Atividade Objetivo Setor Horirio |  Piblico-Alvo | Tipo de Evento | <212l de Data
divulgacio
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar 0 | para mitigacdo de Chefias ¢ Convocacio
19 Diagnostico de Riscos | riscos a | Niucleo de Contratos -NUCT 15H00 Presencial . & 02/04/2024
. . . . assessores via e-mail
a Integridade Setor | integridade
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para | ajustar as acdes
apresentar 0 | para mitigacdo de , i ) ~
20 Diagnostico de Riscos | riscos a Nucleo de Contabilidade 09HO00 Chefias ¢ Presencial anvocagao 03/04/2024
\ . . . NUCB assessores via e-mail
a Integridade  Setor | integridade
inerentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para ajustar  as 50
apresentar o | P2ra mitigacdo de Chefias e Convocagio
21 presenta . riscos a Geréncia Financeira -GEFI 15H00 Presencial . . 04/04/2024
Diagnostico de Riscos | . . assessores via e-mail
< . i integridade
a Integridade Setor: . \
nerentes as
atividades do setor
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6% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
—
CRONOGRAMA DE REUNIAO SETORIAL PARA APRESENTAR O DIAGNOSTICO DE RISCOS A INTEGRIDADE FAPEAM
Eixo: I11- avaliacdo dos riscos;
Descricao da atividade: Na Fapeam os riscos foram classificados em trés niveis: baixo, médio ¢ alto. Neste sentido, a avaliacdo dos riscos constitui-se em
aprimorar e fortalecer os mecanismos de Governanca da Fapeam para orientar a atuacio dos gestores e colaboradores.
Base legal Art. 4°, III do Decreto N.° 50.868, de 12 de dezembro de 2024.
Ordem Atividade Objetivo Setor Horério | Pablico-Alve | Tipo de Evento | G204l de Data
divulgacio
Identificar e
Reunido Setorial para ajustar as ag0es
apresentar o | P2ra mitigacdo de Chefias e Convocagio
22 Rrosenta . riscos a | Nucleo de Patrimdnio - NUPA | 09HO00 Presencial . . 05/04/2024
Diagnostico de Riscos | . . assessores via e-mail
; . ) integridade
a Integridade Setor: . \
erentes as
atividades do setor
Identificar e
Reunido Setorial para ajustar as ag0es
apresentar o | P2ra mitigacdo de Chefias e Convocagio
23 presenta . riscos a| Nucleo de Arquivo - NUAQ 09HO00 Presencial . . 08/04/2024
Diagnostico de Riscos | . . assessores via e-mail
< . i integridade
a Integridade Setor: N | . \
erentes as
atividades do setor

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da Fapeam 2024.
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ANEXO III - GUIA DE ORIENTAGCOES TECNICAS PARA O

PREENCHIMENTO DO LEVANTAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE DA FAPEAM
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GOVERNO DO ESTADO

ORIENTACOES TECNICAS PARA
O PREENCHIMENTO DO
LEVANTAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE DA FAPEAM
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INTRODUCAO

Trata-se de Referencial de Orientagdes Técnicas, com vistas a apresentar termos
técnicos, bem como orientar quanto aos itens que compdem a Matriz de Riscos a
Integridade da FAPEAM, além de demonstrar a forma em que a mesma deverad ser
preenchida.

A referida servird de insumo para o levantamento de riscos relacionados a
integridade, no Ambito da Fundagdo, para implementacdo de Programa de Integridade, em
atendimento ao que dispde a IN n° 02/2022, da Controladoria Geral do Estado do
Amazonas — CGE/AM.

A abordagem, no formato supracitado, visa a coleta das informagdes de forma
sistémica, padronizada e dinamica.

Espera-se que as respostas possibilitem visdo holistica a respeito do tema,
permitindo melhor compreensdao acerca de questdes sensiveis que, se nao tratadas
preventivamente, podem vir a prejudicar os objetivos da FAPEAM.

Antes de dar inicio ao preenchimento das informacées que nos possibilitara o
levantamento de riscos para a integridade, compartilharemos algumas nocoes
relevantes para entender o que sio esses riscos e como podem aparecer em nossa
organizacio. Posto isto, serido elencados alguns exemplos.

INTEGRIDADE E FAZER AS
COISAS CERTAS MESMO

QUANDO NAO HA
NINGUEM OLHANDO.

www.fapeam.am.gov.br

. Sec d
instagram.com/fapeam Fone:(92) 3878-4000 EAPEAM AR
twitter.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3279 arsmrise—  Econémico, Ciéncia,
youtube.com/fapeam Tecnologia e Inovagio

(Universidade Nilton Lins) Bloco K
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O QUE SAO RISCOS PARA A INTEGRIDADE?

RISCOS PARA A INTEGRIDADE

Segundo a CGU, “riscos para a integridade sao aqueles que
configurem acoes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de
fraudes ou atos de corrupgdo. 0S riscos para a integridade podem ser
causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais como
financeiros, operacionais ou de imagem. Ou seja, sSao eventos
potenciais que podem facilitar a ocorréncia de corrupcdo, fraude,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta.”.

Figura 4 - Portaria CGU n2 1.089/2018: Art. 22

Nesta defini¢do, é importante pontuar que o favorecimento da ocorréncia de fraudes e atos
de corrupgdo no contexto da gestdo de riscos para a integridade ndo deve ser entendido
apenas em termos de infragdo de leis, normas, etc., mas como quebras de integridade,
expressao que neste documento serd utilizada de maneira ampla, englobando atos como
recebimento/oferta de propina, desvio de verbas, fraudes, abuso de poder/influéncia,

nepotismo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de informagdo sigilosa e

praticas antiéticas.

Fonte: Guia Pratico de Gestao de Riscos para a Integridade da Controladoria Geral
da Unido.

www.fapeam.am.gov.br

. . - Secretaria de
instagram.com/fapeam Fone:(92) 3878-4000 FAPEAM  Desenvolvimento
twitter.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3279 g a4 e Econémico, Cléncia,
youtube.com/fapeam Tecnologia e Inovagio
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EXEMPLOS DE RISCOS A INTEGRIDADE

1. ABUSO DE POSICAO OU PODER EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

2. NEPOTISMO

3. CONFLITO DE INTERESSES

4. PRESSAO INTERNA OU EXTERNA ILEGAL OU ANTIETICA PARA
INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

5. SOLICITACAO OU RECEBIMENTO DE VANTAGEM INDEVIDA

6. UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES

PRIVADOS

1. ABUSO DE POSICAO OU PODER EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS
Conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condi¢ao para atender

interesse privado, em beneficio préprio ou de terceiro.

O abuso de autoridade € o
abuso de poder analisado
sOb as normas penais.

O abuso de poder € caso em que
© agente publico atua além de sua
competéncia legal, desviando-se
da finalidade publica.

www.fapeam.am.gov.br

. . - Secretaria de
instagram.com/fapeam Fone:(92) 3878-4000 FAPEAM  Desenvolvimento
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EXEMPLOS:
a) Concessao de cargos ou vantagens em troca de apoio;
b) Esquivar-se do cumprimento de obrigacdes;
c) Falsificagdo de informagdo para interesses privados;
d) Agir de forma voluntdria e de prdpria iniciativa para atuar sobre processos de

trabalho visando agilizagdo indevida;

2. NEPOTISMO

O nepotismo pode ser entendido como uma das formas de abuso de posicdo ou
poder em favor de interesses privados, em que se favorecem familiares.

O Decreto n° 7.203/2010 dispde sobre a vedacdo do nepotismo no ambito da

administragao publica federal.

0 “nepotismo” é objeto da Sumula Vinculante n°® 13 do Supremo
Tribunal Federal - STF. Mais especificamente, no ambito da
Administracdo Puablica Federal - APF, o Decreto n° 7.203, de 4 de junho
de 2010, dispde sobre a vedacdo do nepotismo no contexto da APF,
sendo, a rigor, vedado desde a Constituicao Federal, ao dispor sobre 0S
principios que regem a administracao publica.

Nepotismo é a acao praticada por agente publico que, fazendo uso da
sua posicao e/ou poder, influencia/promove contratacao ou
favorecimento de parentes no ambito da APF.

De acordo com o referido Decreto, sao considerados familiares o
conjuge, companheiro ou parentes em linha reta ou colateral por
consaguinidade ou afinidade, até o terceiro grau.

www.fapeam.am.gov.br ) Secietars de
instagram.com/fapeam Fone:(92) 3878-4000 FAPEAM Desenvolvimento
twitter.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3279 R ot Pl Econdmico, Cléncia,
youtube.com/fapeam Tecnologla e Inovagdo
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DAY

E NEPOTISARMO:

QUANGO UM agen+e PUblico
m BISAVOS | USa d€ SUd POSICO0 de poder
PAra nomear, Con+ra+ar ou
fAVOrecer um ou Mais Paren+es

AVOS

PARS Q " | ' TIOS

SERVIDOR — ﬁ " IRMAOS

111
¢  FILHOS -

u

v il n 6 SOBRINHOS

= f NETOS

n

~ ¥ BISNETOS

| F) cnj.oficial

EXEMPLOS:

a) parentesco entre o fiscal de contrato e a respectiva terceirizada;

b) nomeagdo de familiares para cargo em comissao e/ou fungao de confianca de nivel
hierarquico inferior ao do agente publico;

c) contratagdo de familiares para vagas de estdgio e de atendimento a necessidade

temporaria de excepcional interesse publico.

3. CONFLITO DE INTERESSES
A Lein® 12.813/2013 dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou
emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou
emprego. De acordo com a Lei, conflito de interesses trata da situacao gerada pelo
confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo

ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da fungdo publica.

www.fapeam.am.gov.br

. . - Secretaria de
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EXEMPLOS:

a) Divulgar ou fazer uso de informacao privilegiada, em proveito proprio ou de terceiro,
obtida em razao das atividades exercidas;

b) relacdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisao;

¢) Exercer atividade que implique a prestagao de servigos ou manutengao de relagdo de
negocio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisdo do agente publico
ou de colegiado do qual este participe;

d) Exercer, direta ou indiretamente, atividade que, em razdo de sua natureza, seja
incompativel com as atribui¢cdes do cargo ou emprego, considerando-se como tal,
inclusive, a atividade desenvolvida em areas ou matérias correlatas;

e) Atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou
intermediario de interesses privados nos 6rgaos ou entidades da administragdo publica
direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios;

f) Praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente
publico, seu conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus
atos de gestao.

g) Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente publico ou de
colegiado do qual este participe fora dos limites e condigdes estabelecidos em
regulamento.

h) Prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada,
fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente publico estd vinculado;

1) Favorecimento de familiares em processos de analise de enquadramento e julgamento

de propostas para concessao de auxilio a pesquisa;

www.fapeam.am.gov.br

. . - Secretaria de
instagram.com/fapeam Fone:(92) 3878-4000 FAPEAM  Desenvolvimento
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j) Favorecimento de familiares pelos consultores Ad Hoc, em relagdo as propostas
submetidas, inclusive nas fases recursais;
k) Ingeréncia de agente publico para a contratagdo de familiar por empresa prestadora de

Servigos;

4. PRESSAO INTERNA OU EXTERNA ILEGAL OU ANTIETICA PARA
INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

Pressdes explicitas ou implicitas de natureza hierdrquica (interna), de colegas de

trabalho (organizacional), politica ou social (externa), que podem influenciar

indevidamente atuagdo do agente publico.

Refere-se a pressao de natureza antiética e/ou ilegal, direta ou
indireta, implicita ou explicita, exercida por terceiros com o proposito
de influenciar indevidamente a conduta e a atuacao de agente publico.

Essa pressao pode ser exercida por pessoas (agentes puablicos ou
privados) que detém presumida/pretensa forma de poder/ascendéncia
(hierarquico, econdmico, politico ou social) em relacao ao agente
publico, mas também pode ser exercida por quaisquer pessoas com
algum interesse especifico.

As referéncias mais comuns sobre esse tema mencionam pressoes a
agentes puablicos envolvendo lobby ilegal, trafico de influéncia,
pretensao de alguma forma de favorecimento, obtencao indevida de
informacoes.

EXEMPLOS:

a) influéncia sobre funcionarios subordinados para violar sua conduta devida;
b) agdes de retaliacdo contra possiveis denunciantes;

c) lobby realizado fora dos limites legais ou de forma antiética;
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d) pressdes relacionadas a trafico de influéncia.

5. SOLICITACAO OU RECEBIMENTO DE VANTAGEM INDEVIDA
Caracteriza-se por qualquer tipo de enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra
utilidade, dado que ao agente publico nao se permite colher vantagens em virtude do

exercicio de suas atividades.

6. UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES
PRIVADOS

Algumas das formas de utilizacdo de verbas e fundos publicos em favor de

interesses privados sdo:

a) Apropriacao indevida;
b) Irregularidades em contratagdes publicas; e
c¢) Outras formas de utiliza¢do de recursos publicos para uso privado (ex: carros, tempo de

trabalho, equipamentos do escritorio etc).
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Os tipos mencionados ndo exaurem

todas as possibilidades de

manifestacdo de riscos para a
\ integridade, tendo como intengdo
apenas facilitar a identificacdo dos
riscos pelo  orgdo/entidade. O
levantamento dos principais riscos e
as medidas para seu tratamento
aparecem como componentes do
plano de integridade, documento que
formaliza o programa de integridade

no ambito dos 6rgdos e entidades.

O ASPECTO CULTURAL COMO FATOR DETERMINANTE

1. A compreensao do que € “ser integro” pode sofrer distor¢des com base na
cultura institucional.

2. O principio da legalidade no Direito Administrativo vincula todas as acdes
dos agentes publicos ao previsto expressamente em lei. Ou seja: a0 cidadao

tudo é permitido, desde que nao contrarie a legislacao. Ja ao agente

publico, somente é permitido o que a legislacao preve.

3. Jao principio da moralidade depreende que em sua atuagdo o administrador
publico deve atender aos ditames da conduta ética, honesta, exigindo a
observancia de padrdes éticos, de boa-fé, de lealdade, de regras que
assegurem a boa administracdo e a disciplina interna na Administragdao

Publica. O mapeamento de riscos a integridade deve, portanto, ser
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antecedido pela internalizacdo sobre o que ¢ correto, dentro dos limites
legais e, com fundamentacdo irrestrita na moralidade. Os riscos de
incorregdes sao, entdo, identificados e gerenciados, na busca de

mecanismos para sua mitigacao.

1. Identificacdo

Figura 5. GUIA INTRODUTORIO A GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE. Ministério de Minas e Energia.

PREENCHIMENTO DA MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE DA FAPEAM

e Evento de Risco: E a ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de
circunstancias e pode ter varias causas e consistir em uma ou mais ocorréncias, que
podem afetar a organizacio, quanto a realizacdo de seus objetivos, ou prejudicar o
sucesso na realizacao do proposito institucional.

e Causa: Motivo que pode promover a ocorréncia do risco.

e Consequéncia: ¢ o resultado de um evento que afeta os objetivos.
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Os riscos devem ser classificados quanto a sua probabilidade e impacto, de acordo
com suas respectivas escalas, conforme abaixo:

Probabilidade (P)
Alto

Médio 3
Baixo 1

Quadro 1 - Escala de Probabilidade

Descricao Frequéncia Ocorréncias Nivel
Improvavel. O evento ocorre apenas em >30%
Baixa  cClrcunstancias excepcionais, sem historico 1

de ocorréncia.

Possivel. O evento podera ocorrer, de  30% a 70%
Média  forma esperada, pois o histérico € de 3
ocorréncia conhecido.

Praticamente certa. O evento se <70%
Alta reproduz muitas vezes, de maneira assidua 5
e numerosa, de modo acelerado.

Impacto (I)
Alto

Médio 3

Baixo 1
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Quadro 2 - Escala de Impacto

Grau Descricao Nivel
Pequeno. = Compromete  mimimamente o  objetivo

Baixo  organizacional e ou processo de trabalho, mas ndo impede o 1
alcance almejado.
Moderado. Compromete razoavelmente o alcance do objetivo

Médio  ©rganizacional e ou processo de trabalho, mas ndo impede o 3
alcance da maior parte da meta.

Significativo. Compromete total ou quase totalmente o alcance
Alta do objetivo organizacional e ou processo de trabalho 5

Esta classificacio resultara em um risco inerente (PxI = RI), conforme abaixo:

Risco Inerente (PxI=RI)
Alto

Médio 4al4
Baixo 1a3

Nivel do Risco: Baixo,

5

Consideravel esfor¢o de
gerenciamento é
necessario

Alto (3)

9

Médio (2)

Esfor¢o de gerenciamento
€ necessario

Impacto

S

Baixo (1) Gerenciar € monitorar

riscos

Baixo (1) Médio (2)

Probabilidade

Alto (3)
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Identificacdo de Eventos Avaliacio Plano de Ac¢iao / Monitoramento
EVENTO DE A RI CONTROLES : «
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA | P I (PxI) SUGERIDOS INICIO| FIM |RESPONSAVEL
Auséncia de  regulamento
especifico, codigo de ética e
conduta ou similar que Elaboracdo de Normas e
regulamente o recebimento de Procedimentos  especificos
presente de terceiro que tenha para 0 tema;
Receber presente | interesse em decisdo do agente Disseminacdo de cultura
de quem tenha |publico oude colegiado do qual organizacional que .
) .. . . - Gabinete da
interesse em | este participe fora dos limites e desestimule a pratica; A
e - . . o L. Presidéncia -
decisdo do agente | condi¢cdes estabelecidos em | Conflito de Critérios  técnicos  para
1 N ~ GAB/FAPEAM
publico ou de|regulamento. Interesse nomeagao, contratagao,
colegiado do qual 1 3 designacdo e  similares;| jan/24 | dez/24 . .
. ~ ~ L 1 oo . Diretoria
este participe fora | Infracao a regulamento | Infracdo a codigo de Capacitacdo de servidores em . )
e , s 1 e e . Administrativo-
dos limites e|especifico, codigo de ética e |ética tema relacionado; . .
i .. . C . Financeira -
condicdes conduta ou similar que Disseminacdo de normativo
. . DAF/FAPEAM
estabelecidos em |regulamente o recebimento de que trate de condutas
regulamento presente de interessado que esperadas ¢ processo
tenha interesse em decisdo do disciplinar;
agente publico ou de colegiado Programa de integridade
do qual este participe fora dos efetivo.

limites e condi¢des
estabelecidos em regulamento.
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ANEXO IV - SESSOES/ REUNIOES DE APRESENTACAO DO

PLANO DE ACAO
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DATA: 09/04/2024

HORARIO: 09HRS
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Secretana dos Conselhos Decon, Asjur e Quvidoria
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DATA: 09/04/2024
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ANEXO V - PALESTRA COM O TEMA “A IMPORTANCIA DA ETICA

E DA INTEGRIDADE NO SERVICO PUBLICO”
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I..‘ista de Pre‘senga

Nome

Setor

Marcia Perales Mendes Silva

PRESIDENCIA

2  |Ana Paula Ferreira Carvalho GAB. PRESIDENCIA

3__|Alessandra Rodrigues dos Santos GAB. PRESIDENCIA

4 Rejane Nunes Moraes dos Passos GAB. PRESIDENCIA

5 |Jade Chaves Mesquita ASSPRED

6 |Maria Fulgéncia Costa Lima Bandeira ASSPRED

7 |Katia Maria Ramos Elias ASSPRED

8 |Keliene Ferreira dos Santos SEC. CONSELHOS

9 |Luan Damasceno da Cunha SEC. CONSELHOS

10 |Tatianne de Alcantara Azulay Mello ASJUR “T’Qfgamvrﬂw(fo

11 |Karen Vilany dos Santos Gongalves ucl ﬁo Tha @’wac(w%
12__|Tamara Caroline Lahan da Silva ucl Barone Gowbii Ludvon
13 [Lincoln dos Santos Lemos e ;,6 ot ,%M

14 |Ivonete Gomes Cabral QUVIDORIA Shone Ie \@O’P’)’IEJ_\. W
15 |Verena Makarem Soares DEPLAVI *Dm;m, Mnhciam Oosistazd !
16 _|Carolaine Tassinari de Castro DEPLAVI j AR
17__|Luiz Felipe dos Santos Gomes GEINF ,,,,-, }'Q o Lotnron

18 |Felipe Andrey Alves de Azevedo GEINF =) rlﬁ Qpﬁ?—ﬂg A

19 _|Ana Mirza Costa Viana NUAQ L
e DIRETORIA TECNICO-CIENTIFICA-DITEC

20 |Marcia Irene Andrade Mavignier GAB. DITEC Wkp\ KM(M [
21 |Lou Saraiva Auger GAB. DITEC JJ&V{% )

22 _|Elaine Francisca Lobato da Costa GAB. DITEC G Lalodgc

23 |Flavia Nayra do Nascimento Rodrigues GAB. DITEC f;%irm,@, (_W.Bdﬂ’%sgﬁ .
24 |Any Goncalves da Silva Rodrigues DEGF &y o

25 |Marilaine Queiroz de Oliveira DEOF Uﬂﬁdm%ﬁ R

26 |Esterffany de Sousa Martins Gama DECON l A

27 |Ana Claudia Maquiné Dutra DEAC . ‘ :

28 |Ellen Caroline da Silva Seixas DEAC »

29 |Havle Pereira de Souza Junior DEAP 2e0t; P. b B )QA

30 |André Luiz Queiroz de Oliveira NUPC :'A/ 4/ 7 ,J»d‘d

31 |Carla Garcia de Vasconcellos Silva NUCV Lentl el
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Secretaria de
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% AMAZUNAS

GOVEING DO EXTADO

IRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA - DAF

Maria Raizidora de Oliveira Zurra

32 GAB. DAF /ha?m Kﬁw%@w’ W
33 _|Andrielle Melo de Franca GAB. DAF frodiaT e S Fronce

34 |Thais Nascimento de Paula GAB. DAF Thai N . 2t Dol

35 |Raica Dameane Bentes Pinto GEPE 1/ _mhég @ M /’7#@15
36 |Francisca Suely Alencar dos Santos GEPE Tf

37 _|Ricardo Augusto Carvalho Penalber J. GEAL Wi / 2 ;,::95/2?7,;‘ P

38 |Silvana Suelly Noberto Silva Bezerra GEFI 'éi«’)d;g{x& m 7] -5 Evégﬁcm
39 |Allana Melo Barroso GEFI tﬂﬁtbnma Melg Ea.zb‘lﬂm

40 |Juliana Silva Ferreira GEOR T il B S8, SR
41 _|André Felipe Brito de Oliveira GEOR ﬂrmdna' Wmmat

42 |Knef Santana Reis NUCB KAJBE I KGOS

43 |Adonis Filipe Souza Silva NUPA Qe b Sovm Sia

44 |Rosemeiry de Freitas Rodrigues NUPA %,E“Qq L F Bl s

45 __|Anténio Carlos Brito de Oliveira NUPA & e Ltz S oy \Butea g
46 |Bruna Rafaelle Barbosa Freitas NUCT Brgap Befachle Babrelo

www.fapearm.am.gov.br
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ANEXO VI - CURSOS REALIZADOS PELOS

COLABORADORES/FAPEAM NO ANO DE 2024.
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GOVERNO DO ESTADO

CURSOS REALIZADOS PELOS COLABORADORES/FAPEAM NO ANO DE 2024

Curso: Etica e Servigo Publico
o
Setor Cola:or:zores Periodo hii;i?a Aproveitamento
01 17/06/2024, término em 24/06/2024 20h 87,5
01 24/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,00
ASJUR 01 14/06/2024, término em 24/06/2024 20h 100,00
01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,00
01 20/06/2024, término em 24/06/2024 20h 100,00
Total: 05
o
Setor Cola:or::ores Periodo hii;i?a Aproveitamento
ASPRED 01 08/08/2024, término em 09/08/2024 20h 90,0
Total: 01
o
Setor Cola:or:zores Periodo hii;i?a Aproveitamento
GABINETE DA 01 03/06/2024, término em 19/06/2024 20h 90,83
PRESIDENCIA 01 03/06/2024, término em 18/06/2024 20h 80,33
Total: 02
o
Setor Cola:c:r::ores Periodo hi)arggr?a Aproveitamento
01 10/05/2024, término em 21/05/2024 20h 89,5
01 10/05/2024, término em 13/05/2024 20h 100,0
01 16/04/2024, término em 19/04/2024 20h 96,0
DAF 01 17/04/2024, término em 23/04/2024 20h 98,0
01 20/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
01 16/04/2024, término em 23/04/2024 20h 92,83
Total 06
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 28/06/2024, término em 29/06/2024 20h 89,5
01 21/06/2024, término em 09/07/2024 20h 100,0
01 21/05/2024, término em 22/05/2024 20h 100,0
01 03/06/2024, término em 11/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 09/07/2024 20h 100,0
DEAC 01 25/06/2024, término em 09/07/2024 20h 100,0
Ythw.fapeam.a/r;n.gov.br ;ong(ng)[\jsﬁmfooowsg Secretarta de
INStagram.com/tapeam V. Frof. Niiton Lin .
twitte%.com/fapear‘; (Unive?sidadce) NiItosr{ Lins) Bloco K e E-A*EEHA*M ::::;Tc:ﬂ::::h.
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM iy

T lael
facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030 PRPNLIAN S
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GOVERNO DO ESTADO
01 20/06/2024, término em 21/06/2024 20h 100,0
01 17/06/2024, término em 24/06/2024 20h 100,0
01 21/06/2024, término em 24/06/2024 20h 100,0
01 17/06/2024, término em 20/06/2024 20h 92,83
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 21/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
01 17/06/2024, término em 24/06/2024 20h 72,0
01 20/06/2024, término em 08/07/2024 20h 100,0
01 13/05/2024, término em 20/05/2024 20h 87,5
01 21/06/2024, término em 24/06/2024 20h 100,0
01 03/06/2024, término em 19/06/2024 20h 81,5
01 06/06/2024, término em 07/06/2024 20h 100,0
01 01/07/2024, término em 05/07/2024 20h 100,0
01 20/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
Total: 20
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 17/06/2024, término em 18/06/2024 20h 98,0
01 07/05/2024, término em 15/05/2024 20h 94,0
01 08/05/2024, término em 24/05/2024 20h 92,0
01 21/06/2024, término em 24/06/2024 20h 92,0
01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 98,0
01 24/06/2024, término em 01/07/2024 20h 100,0
DEAP 01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
01 09/05/2024, término em 13/05/2024 20h 92,0
01 26/06/2024, término em 01/07/2024 20h 94,0
01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
01 21/06/2024, término em 24/06/2024 20h 88,0
01 20/05/2024, término em 21/05/2024 20h 100,0
01 21/05/2024, término em 24/05/2024 20h 100,0
01 28/05/2024, término em 01/06/2024 20h 100,0
Total: 14
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 94,0
01 26/06/2024, término em 01/07/2024 20h 92,83
DECON 01 26/06/2024, término em 01/07/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 96,80
Ythw.fapeam.a/r;n.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretarta de
it comfapeam (Unversidade Niton tney Bocok (- )FAPEAM  Desenvolimento
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM e i s ;

T lael
facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030 PRPNLIAN S
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01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 94,0
Total: 08
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 06/06/2024, término em 10/06/2024 20h 100,0
01 10/06/2024, término em 27/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 98,83
DEOEF 01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
01 24/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 24/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 24/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 21/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
Total 08
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 12/06/2024, término em 13/06/2024 20h 94,0
01 12/06/2024, término em 14/06/2024 20h 100,0
DEPLAVI 01 27/05/2024, término em 13/06/2024 20h 100,0
01 09/05/2024, término em 28/05/2024 20h 88,0
01 19/06/2024, término em 21/06/2024 20h 98,83
Total: 05
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 20/06/2024, término em 21/06/2024 20h 94,0
01 10/06/2024, término em 11/06/2024 20h 100,0
01 01/07/2024, término em 07/07/2024 20h 98,0
01 20/06/2024, término em 21/06/2024 20h 98,0
DITEC 01 06/06/2024, término em 12/06/2024 20h 100,0
01 26/06/2024, término em 27/06/2024 20h 100,0
01 20/06/2024, término em 21/06/2024 20h 92,0
01 20/06/2024, término em 21/06/2024 20h 100,0
01 20/06/2024, término em 21/06/2024 20h 100,0
01 20/06/2024, término em 21/06/2024 20h 100,0
Total 10
vatw.fapeam.a/r;n.gov.br E\ong;(gfz)N 3&378-30003259 TR R
INStagram.com/tapeam V. Frof. Niiton Lin .
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N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 24/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
GEFI 01 13/06/2024, término em 17/06/2024 20h 94,0
01 13/06/2024, término em 17/06/2024 20h 92,83
Total: 03
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 07/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
GEOR 01 14/06/2024, término em 21/06/2024 20h 83,5
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 92,17
Total: 03
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 14/05/2024, término em 15/05/2024 20h 76,0
01 24/06/2024, término em 26/06/2024 20h 90,83
01 08/05/2024, término em 22/05/2024 20h 76,33
GEPE 01 06/05/2024, término em 15/05/2024 20h 89,5
01 10/06/2024, término em 17/06/2024 20h 90,17
01 10/06/2024, término em 11/06/2024 20h 89,5
01 29/05/2024, término em 07/06/2024 20h 88,0
01 24/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 10/06/2024, término em 17/06/2024 20h 60,0
Total: 09
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
NUAQ 01 10/06/2024, término em 26/06/2024 20h 77,5
01 20/05/2024, término em 06/06/2024 20h 70,83
Total: 02
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 06/06/2024, término em 18/06/2024 20h 79,17
01 18/06/2024, término em 24/06/2024 20h 100,0
01 15/04/2024, término em 22/04/2024 20h 86,33
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NUCV 01 10/06/2024, término em 13/06/2024 20h 98,83
01 22/05/2024, término em 27/05/2024 20h 87,5
01 27/06/2024, término em 05/07/2024 20h 100,0
Total: 06
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 26/06/2024, término em 27/06/2024 20h 94,0
01 26/06/2024, término em 27/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 94,0
NUPA 01 25/06/2024, término em 27/06/2024 20h 94,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 94,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
Total: 06
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 04/06/2024, término em 24/06/2024 20h 98,83
01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
01 10/06/2024, término em 18/06/2024 20h 94,0
01 18/06/2024, término em 19/06/2024 20h 72,33
01 24/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 06/06/2024, término em 07/06/2024 20h 98,83
01 25/07/2024, término em 26/07/2024 20h 100,0
01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
LA 01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 26/06/2024, término em 27/06/2024 20h 100,0
01 24/06/2024, término em 25/06/2024 20h 100,0
01 04/06/2024, término em 24/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 98,83
Total: 20
Ythw.fapeam.a/r;n.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretarta de
it comfapeam (Unversidade Niton tney Bocok (- )FAPEAM  Desenvolimento
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM e i s ;
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OUVIDORIA N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
Total: 01 08/07/2024, término em 15/07/2024 20h 100,0
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 05/06/2024, término em 11/06/2024 20h 67,33
SEC.DOS 01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 87.50
CONSELHOS 01 15/07/2024, término em 17/07/2024 20h 98,83
01 08/05/2024, término em 10/05/2024 20h 100,0
01 14/05/2024, término em 03/06/2024 20h 100,0
Total: 05
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 25/06/2024, término em 27/06/2024 20h 94,0
ucl 01 26/06/2024, término em 02/07/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 27/06/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 01/07/2024 20h 100,0
01 25/06/2024, término em 27/06/2024 20h 100,0
Total 05
Total Geral do Curso: 139
Curso: Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a Corrupgéao
N2 de , Carga .
Setor Colaboradores Periodo horaria Aproveitamento
01 06/05/2024, término em 22/05/2024 25h 100,00
ASJUR 01 21/05/2024, término em 22/05/2024 25h 92.88
01 06/05/2024, término em 22/05/2024 25h 87,58
01 14/05/2024, término em 22/05/2024 25h 92,88
Total: 04
N2 de , Carga .
Setor Colaboradores Periodo horaria Aproveitamento
ASPRED 01 12/06/2024, término em 25/06/2024 25h 86,21
Total: 01
www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretarta de
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 el
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GABINETE N2 de Periodo Carga Aproveitamento
DA Colaboradores horaria
PRESIDENCIA 01 02/05/2024, término em 15/05/2024 25h 96,67
Total: 01
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 13/05/2024, término em 27/05/2024 25h 84,55
01 29/05/2024, término em 02/06/2024 25h 95,15
DAF 01 29/04/2024, término em 13/05/2024 25h 88,79
01 29/04/2024, término em 14/05/2024 25h 100,0
01 28/05/2024, término em 29/05/2024 25h 98,48
01 29/04/2024, término em 14/05/2024 25h 98,45
Total 06
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 16/05/2024, término em 01/06/2024 25h 98,18
01 13/05/2024, término em 22/05/2024 25h 100,0
01 18/05/2024, término em 21/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 22/05/2024 25h 100,0
01 21/05/2024, término em 03/06/2024 25h 100,0
DEAC 01 21/05/2024, término em 23/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 03/06/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 22/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 24/05/2024 25h 100,0
01 15/05/2024, término em 22/05/2024 25h 94,55
01 16/05/2024, término em 21/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 23/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 22/05/2024 25h 90,91
01 21/05/2024, término em 23/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 16/05/2024 25h 94,7
01 03/05/2024, término em 13/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 22/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 19/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 23/05/2024 25h 89,39
Total: 19
Ythw.fapeam.a/r;n.gov.br ;ong(ng)[\jsﬁmfooowsg Secretarta de
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N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 29/04/2024, término em 03/05/2024 25h 98,18
01 29/04/2024, término em 03/05/2024 25h 100.00
01 29/04/2024, término em 05/05/2024 25h 100,0
01 02/05/2024, término em 19/05/2024 25h 100,0
01 03/05/2024, término em 07/05/2024 25h 100,0
DEAP 01 03/05/2024, término em 21/05/2024 25h 98,18
01 23/05/2024, término em 29/05/2024 25h 100,0
01 03/05/2024, término em 08/05/2024 25h 98,18
01 09/05/2024, término em 23/05/2024 25h 92,12
01 06/05/2024, término em 07/05/2024 25h 100,00
01 03/05/2024, término em 07/05/2024 25h 88.48
Total: 11
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 28/05/2024, término em 29/05/2024 25h 98,48
01 28/05/2024, término em 03/06/2024 25h 82,58
01 28/05/2024, término em 03/06/2024 25h 98,18
DECON 01 29/05/2024, término em 03/06/2024 25h 98,18
01 29/05/2024, término em 31/05/2024 25h 100,0
01 29/05/2024, término em 03/06/2024 25h 90,61
01 29/05/2024, término em 03/06/2024 25h 98,48
01 28/05/2024, término em 03/06/2024 25h 98,18
Total: 08
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 28/05/2024, término em 03/06/2024 25h 100,0
01 29/05/2024, término em 03/06/2024 25h 100,0
DEOF 01 31/05/2024, término em 03/06/2024 25h 100,0
01 03/06/2024, término em 06/06/2024 25h 100.0
01 28/05/2024, término em 03/06/2024 25h 84,24
01 28/05/2024, término em 01/06/2024 25h 90,15
Total: 06
yvvnw.fapeam-a/rfn-govbr Fone:(92) 3878-4000 TR R
twiter com/fapean (Universicade Niton Ling) Bloco K (5 )FAPEAM  Desenvalimente,
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GOVERNO DO ESTADO
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 29/04/2024, término em 03/05/2024 25h 92,73
01 29/04/2024, término em 03/05/2024 25h 93,94
DEPLAVI 01 03/05/2024, término em 17/05/2024 25h 100,0
01 02/05/2024, término em 06/05/2024 25h 100,0
01 28/05/2024, término em 04/06/2024 25h 86,36
Total: 05
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 03/06/2024, término em 06/06/2024 25h 100,0
01 09/05/2024, término em 21/05/2024 25h 100,0
DITEC 01 07/05/2024, término em 24/05/2024 25h 87,27
01 13/05/2024, término em 15/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 14/05/2024 25h 100,0
01 10/05/2024, término em 13/05/2024 25h 87,58
01 10/05/2024, término em 16/05/2024 25h 86,36
01 10/05/2024, término em 21/05/2024 25h 100,0
01 25/05/2024, término em 29/05/2024 25h 100,0
Total: 09
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 20/05/2024, término em 21/05/2024 25h 90,76
GEAL 01 21/05/2024, término em 22/05/2024 25h 100,0
01 22/05/2024, término em 23/05/2024 25h 81,21
01 16/05/2024, término em 20/05/2024 25h 97,73
Total: 04
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 15/05/2024, término em 29/05/2024 25h 98,18
01 29/05/2024, término em 31/05/2024 25h 98,18
GEINF 01 28/05/2024, término em 31/05/2024 25h 90,61
01 29/05/2024, término em 30/05/2024 25h 90,61
01 29/05/2024, término em 31/05/2024 25h 98,18
01 29/05/2024, término em 31/05/2024 25h 98,18
01 29/05/2024, término em 31/05/2024 25h 89,09
yvvnw.fapeam-a/rfn-govbr Fone:(92) 3878-4000 TR R
twiter com/fapean (Universicade Niton Ling) Bloco K (5 )FAPEAM  Desenvalimente,
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM R x s

facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030 ENFRPIER
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GOVERNO DO ESTADO
01 15/05/2024, término em 21/05/2024 25h 98,18
Total: 08
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 03/05/2024, término em 14/05/2024 25h 95,45
GEOR 01 07/05/2024, término em 27/05/2024 25h 98,48
01 02/05/2024, término em 27/05/2024 25h 95,45
01 03/05/2024, término em 07/05/2024 25h 100,0
Total: 04
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 02/05/2024, término em 03/05/2024 25h 100,0
01 11/05/2024, término em 12/05/2024 25h 98,18
01 13/05/2024, término em 22/05/2024 25h 96,36
01 02/05/2024, término em 08/05/2024 25h 100,0
GEPE 01 20/02/2024, término em 21/03/2024 25h 87,73
01 24/05/2024, término em 28/05/2024 25h 84,24
01 03/05/2024, término em 15/05/2024 25h 86,82
01 13/05/2024, término em 20/05/2024 25h 96,36
Total: 08
Ne de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
NUAQ 01 28/05/2024, término em 26/06/2024 25h 98,48
Total: 01
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
NUCB 01 10/05/2024, término em 23/05/2024 25h 94,55
01 06/05/2024, término em 22/05/2024 25h 95,91
01 06/05/2024, término em 10/05/2024 25h 100,0
Total: 03
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
NUCT Colaboradores horaria
01 29/04/2024, término em 20/05/2024 25h 95,15
01 13/05/2024, término em 29/05/2024 25h 96,36
Ythw.fapeam.a/r;n.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretarta de
it comfapeam (Unversidade Niton tney Bocok (- )FAPEAM  Desenvolimento
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GOVERNO DO ESTADO
Total: 02
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 14/05/2024, término em 05/06/2024 25h 74,39
01 20/05/2024, término em 23/05/2024 25h 100,0
01 13/05/2024, término em 16/05/2024 25h 90,0
Nucv 01 30/04/2024, término em 20/05/2024 25h 89,39
01 13/05/2024, término em 21/05/2024 25h 98,48
01 02/05/2024, término em 20/05/2024 25h 80,91
Total: 06
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 01/06/2024, término em 03/06/2024 25h 95,45
01 09/05/2024, término em 21/05/2024 25h 100,0
01 07/05/2024, término em 13/05/2024 25h 95,45
NUPA 01 09/05/2024, término em 03/06/2024 25h 100,0
01 03/05/2024, término em 28/05/2024 25h 100,0
01 09/05/2024, término em 22/05/2024 25h 100,0
Total: 06
Ne de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 03/05/2024, término em 10/05/2024 25h 100,0
01 02/05/2024, término em 07/05/2024 25h 70,0
01 30/04/2024, término em 02/05/2024 25h 72,27
01 20/05/2024, término em 21/05/2024 25h 96,67
01 03/05/2024, término em 14/05/2024 25h 100,0
01 03/05/2024, término em 07/05/2024 25h 93,64
01 02/05/2024, término em 03/05/2024 25h 91,82
01 03/05/2024, término em 20/05/2024 25h 93,94
01 02/05/2024, término em 10/05/2024 25h 95,45
NUPC 01 03/05/2024, término em 07/05/2024 25h 100,0
01 02/05/2024, término em 20/05/2024 25h 100,0
01 22/05/2024, término em 24/05/2024 25h 87,58
01 20/05/2024, término em 22/05/2024 25h 98,18
01 03/05/2024, término em 20/05/2024 25h 100,0
01 24/05/2024, término em 27/05/2024 25h 98,18
vaw.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 TR R
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 Bésaiiitimaito
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GOVERNO DO ESTADO
01 02/05/2024, término em 10/05/2024 25h 100,0
01 10/05/2024, término em 20/05/2024 25h 100,0
01 02/05/2024, término em 20/05/2024 25h 100,0
01 22/05/2024, término em 24/05/2024 25h 95,15
01 20/05/2024, término em 22/05/2024 25h 88,64
Total: 20
OUVIDORIA N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
Total: 01 21/05/2024, término em 24/05/2024 25h 92,12
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 17/04/2024, término em 10/05/2024 25h 98,18
SEC.DOS 01 17/04/2024, término em 14/05/2024 25h 95,91
CONSELHOS 01 09/04/2024, término em 08/05/2024 25h 98,18
01 15/07/2024, término em 17/07/2024 25h 98,18
Total: 04
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 02/05/2024, término em 24/05/2024 25h 100,0
01 24/05/2024, término em 27/05/2024 25h 95,45
ucl 01 03/06/2024, término em 04/06/2024 25h 96,36
01 02/05/2024, término em 24/05/2024 25h 96,36
01 25/06/2024, término em 26/06/2024 25h 88,48
Total 05
Total Geral do Curso: 142
Curso: Acesso a Informagao
Setor N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 30/07/2024, término em 31/07/2024 20h 92,0
01 30/07/2024, término em 01/08/2024 20h 100,0
ASJUR 01 30/07/2024, término em 31/07/2024 20h 84,40
01 20/08/2024, término em 21/08/2024 20h 100,0
01 30/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
Total: 05
}NWtW-fapeam-a/rp-govbr Fone:(92) 3878-4000 AR
twiter com/fapeam (Universidace Nilton Lins) Bioco K (5 )FAPEAM  Desenvalimente,
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM - Tecnulng].u.ﬂ lnovu.;ao

facebook.com/fapeamazonas CEP: 69058-030
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GOVERNO DO ESTADO
Setor N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
GABINETE DA 01 02/08/2024, término em 05/08/2024 20h 92,0
PRESIDENCIA 01 16/07/2024, término em 02/08/2024 20h 80,6
Total: 02
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 02/07/2024, término em 22/07/2024 20h 100,0
01 07/05/2024, término em 13/05/2024 20h 96,0
DAF 01 13/05/2024, término em 29/05/2024 20h 100,0
01 14/05/2024, término em 29/05/2024 20h 100,0
01 02/07/2024, término em 22/07/2024 20h 100,00
01 14/05/2024, término em 29/05/2024 20h 97,0
Total: 06
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 21/07/2024, término em 24/07/2024 20h 90,0
01 24/05/2024, término em 29/05/2024 20h 100,0
DEAP 01 19/07/2024, término em 23/07/2024 20h 100,0
01 18/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 24/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 24/06/2024, término em 03/07/2024 20h 100,0
01 13/06/2024, término em 21/06/2024 20h 97,0
01 17/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 19/07/2024, término em 22/07/2024 20h 100,0
01 19/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 21/05/2024, término em 27/05/2024 20h 100,0
01 03/07/2024, término em 19/07/2024 20h 100,0
01 01/06/2024, término em 09/06/2024 20h 100,0
Total: 13
Ne de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
DECON 01 25/06/2024, término em 26/06/2024 20h 96,80
Total: 01
yvvnw.fapeam-a/rfn-govbr Fone:(92) 3878-4000 TR R
twiter com/fapean (Universicade Niton Ling) Bloco K (5 )FAPEAM  Desenvalimente,
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM R x s
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01 08/07/2024, término em 12/07/2024 20h 100,0
DEOF 01 26/07/2024, término em 30/07/2024 20h 100,0
01 01/08/2024, término em 02/08/2024 20h 100,0
01 31/07/2024, término em 02/08/2024 20h 96,0
01 26/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 07/07/2024, término em 27/07/2024 20h 100,0
01 25/07/2024, término em 01/08/2024 20h 100,0
Total: 07
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 03/07/2024, término em 05/07/2024 20h 95,5
01 03/07/2024, término em 08/07/2024 20h 100,0
DEPLAVI 01 28/05/2024, término em 13/06/2024 20h 100,0
01 07/05/2024, término em 09/05/2024 20h 100,0
01 31/07/2024, término em 06/08/2024 20h 96,2
Total: 05
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 12/07/2024, término em 17/07/2024 20h 78,6
01 01/07/2024, término em 06/07/2024 20h 95,2
01 19/07/2024, término em 23/07/2024 20h 100,0
DITEC 01 19/07/2024, término em 25/07/2024 20h 100,0
01 22/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 24/07/2024, término em 25/07/2024 20h 100,0
01 23/07/2024, término em 25/07/2024 20h 94,0
01 23/07/2024, término em 25/07/2024 20h 96,0
Total: 08
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
GEAL Colaboradores horaria
01 13/08/2024, término em 15/08/2024 20h 93,4
01 13/08/2024, término em 15/08/2024 20h 96,4
01 01/08/2024, término em 02/08/2024 20h 99,2
01 01/08/2024, término em 13/08/2024 20h 94,5
01 01/08/2024, término em 13/08/2024 20h 66,7
Total: 05
yvvnw.fapeam-a/rfn-govbr Fone:(92) 3878-4000 TR R
twiter com/fapean (Universicade Niton Ling) Bloco K (5 )FAPEAM  Desenvalimente,
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM R x s
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N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
GEFI 01 26/07/2024, término em 29/07/2024 20h 95,8
01 08/07/2024, término em 28/07/2024 20h 85,2
01 15/07/2024, término em 26/07/2024 20h 97,75
01 09/07/2024, término em 23/07/2024 20h 78,5
Total: 04
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 12/07/2024, término em 29/07/2024 20h 100,0
GEOR 01 09/07/2024, término em 11/07/2024 20h 91,0
01 25/07/2024, término em 26/07/2024 20h 100,0
01 17/07/2024, término em 29/07/2024 20h 97,0
Total: 04
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 25/05/2024, término em 09/06/2024 20h 100,0
01 19/07/2024, término em 24/07/2024 20h 82,5
01 03/07/2024, término em 23/07/2024 20h 76,65
01 02/07/2024, término em 05/07/2024 20h 87,4
GEPE 01 04/07/2024, término em 09/07/2024 20h 100,0
01 04/07/2024, término em 09/07/2024 20h 98,5
01 02/07/2024, término em 04/07/2024 20h 73,55
01 09/07/2024, término em 21/07/2024 20h 86,2
01 03/07/2024, término em 04/07/2024 20h 85,1
Total: 09
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
NUAQ 01 31/07/2024, término em 01/08/2024 20h 86,0
01 19/06/2024, término em 26/06/2024 20h 66,0
Total: 02
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
NUCB 01 05/07/2024, término em 19/07/2024 20h 73,75
01 16/07/2024, término em 17/07/2024 20h 100,0
Ythw.fapeam.a/r;n.gov.br Fone:(92) 3878-4000 Secretarta de
it comfapeam (Unversidade Niton tney Bocok (- )FAPEAM  Desenvolimento
youtube.com/fapeam — Flores | Manaus - AM e i s ;
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01 13/06/2024, término em 02/07/2024 20h 100,0
Total: 03
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
NUCT 01 27/06/2024, término em 08/07/2024 20h 65,55
01 03/07/2024, término em 12/07/2024 20h 82,25
Total: 02
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 05/07/2024, término em 23/07/2024 20h 95,40
01 30/07/2024, término em 02/08/2024 20h 100,0
01 05/07/2024, término em 24/07/2024 20h 90,40
NuUcv 01 30/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 18/07/2024, término em 23/07/2024 20h 100,0
01 30/07/2024, término em 02/08/2024 20h 97,0
Total: 06
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
01 11/07/2024, término em 30/07/2024 20h 100,0
01 29/07/2024, término em 30/07/2024 20h 100,0
01 16/07/2024, término em 25/07/2024 20h 100,0
NUPA 01 25/07/2024, término em 29/07/2024 20h 100,0
01 18/07/2024, término em 25/07/2024 20h 97,0
01 31/07/2024, término em 01/08/2024 20h 100,0
Total: 06
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 17/07/2024, término em 19/07/2024 20h 100,0
01 17/07/2024, término em 23/07/2024 20h 97,0
01 16/07/2024, término em 18/07/2024 20h 92,6
01 09/07/2024, término em 19/07/2024 20h 100,0
01 16/07/2024, término em 18/07/2024 20h 83,6
01 17/07/2024, término em 19/07/2024 20h 100,0
NUPC 01 29/07/2024, término em 30/07/2024 20h 97,0
01 14/07/2024, término em 15/07/2024 20h 100,0
vaw.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 TR R
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 Bésaiiitimaito
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01 25/07/2024, término em 26/07/2024 20h 100,0
01 01/07/2024, término em 19/07/2024 20h 100,0
01 17/07/2024, término em 25/07/2024 20h 100,0
01 25/07/2024, término em 26/07/2024 20h 100,0
01 01/07/2024, término em 02/07/2024 20h 100,0
01 12/07/2024, término em 26/07/2024 20h 100,0
01 16/07/2024, término em 17/07/2024 20h 100,0
01 01/07/2024, término em 10/07/2024 20h 100,0
01 17/07/2024, término em 19/07/2024 20h 100,0
01 23/07/2024, término em 25/07/2024 20h 97,0
01 01/07/2024, término em 17/07/2024 20h 100,0
01 26/07/2024, término em 29/07/2024 20h 97,00
01 17/07/2024, término em 19/07/2024 20h 100,0
Total: 21
OUVIDORIA N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores hordria
Total: 01 09/07/2024, término em 18/07/2024 20h 77,40
Ne de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
SEC.DOS 01 15/07/2024, término em 17/07/2024 20h 97,0
CONSELHOS 01 12/07/2024, término em 29/07/2024 20h 72,0
01 30/07/2024, término em 31/07/2024 20h 90,4
01 09/04/2024, término em 17/04/2024 20h 98,4
Total: 04
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
Colaboradores horaria
01 29/07/2024, término em 30/07/2024 20h 99,25
01 26/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
uci 01 25/06/2024, término em 02/07/2024 20h 92,0
01 26/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 29/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
01 26/07/2024, término em 31/07/2024 20h 100,0
Total 06
Total Geral no Curso: 120
Ythw.fapeam.a/r;n.gov.br ;ong:(gfz)'\l3|i378-30003259 Secretarta de
INStagram.com/tapeam V. Frof. Niiton Lin .
twitte%.com/fapear‘; (Unive?sidadce) NiItosr{ Lins) Bloco K 6 E-A-':I.}EHA*M ::::;Tc:::::::h.
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Curso: A Responsabilizagdo Administrativa na Lei Anticorrupgao
Setor N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
GABINETE DA 01 09/05/2024, término em 29/05/2024 30h 90,0
PRESIDENCIA
Total: 01
N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
DAF 01 13/05/2024, término em 27/05/2024 30h 68,33
01 28/05/2024, término em 29/05/2024 30h 98,48
Total: 02
N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
DEAP 01 23/05/2024, término em 29/05/2024 30h 100,0
Total: 01
N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
DEOF 01 01/06/2024, término em 03/06/2024 30h 100,0
Total: 01
N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
DITEC 01 09/05/2024, término em 14/05/2024 30h 100,0
01 24/05/2024, término em 29/05/2024 30h 100,0
Total: 02
DEPLAVI N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
horaria
Total: 01 02/05/2024, término em 28/05/2024 30h 95,0
GEINF N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
horaria
Total: 01 29/05/2024, término em 03/06/2024 30h 90,0
GEOR N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
horaria
Total: 01 25/05/2024, término em 27/05/2024 30h 100,0

www.fapeam.am.gov.br
instagram.com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapeamazonas

Fone:(92) 3878-4000
Av. Prof. Nilton Lins, 3259
(Universidade Nilton Lins) Bloco K 6 F{_&PEJ}M

— Flores | Manaus - AM
CEP: 69058-030

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico, Cléncia,
Tecnologia e Inovacdo

o
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twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapeamazonas

(Universidade Nilton Lins) Bloco K
— Flores | Manaus - AM
CEP: 69058-030

GOVERNO DO ESTADO
GEPE N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
horaria
Total: 01 27/05/2024, término em 30/05/2024 30h 81,67
NUCB N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
horaria
Total: 01 06/05/2024, término em 10/05/2024 30h 95,0
NUCT N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
Total: 01 13/05/2024, término em 21/05/2024 30h 100,0
NUPA N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
Total: 01 01/06/2024, término em 03/06/2024 30h 100,0
NUPC N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
Total: 01 30/04/2024, término em 02/05/2024 30h 95,0
OUVIDORIA N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
Total: 01 21/05/2024, término em 29/05/2024 30h 91,67
N2 de Colaboradores Periodo Carga Aproveitamento
hordria
SEC.DOS 01 09/04/2024, término em 08/05/2024 30h 100,0
CONSELHOS
Total Geral no Curso: 17
Curso: Nova Lei de Licitagoes: Gestao Contratual
N2 de Periodo Carga Aproveitamento
DECON Colaboradores horaria
Total: 01 31/05/2024, término em 03/06/2024 25h 79,0
Total Geral no Curso: 01
vaw.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 TR R
instagram.com/fapeam Av. Prof. Nilton Lins, 3259 B

Econdmico, Cléncia,
Tecnologia e Inovagio

o
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GOVERNO DO ESTADO

Protegcao ao Denunciante e Tratamento de Dentincias em Ouvidoria
Setor Colagjrgzores Periodo hiar;gr?a Aproveitamento
01 26/08/2024, término em 28/08/2024 20h 100,0
01 26/08/2024, término em 28/08/2024 20h 89,0
01 31/07/2024, término em 05/08/2024 20h 100,0
01 15/08/2024, término em 28/08/2024 20h 97,0
DITEC 01 06/08/2024, término em 19/08/2024 20h 100,0
01 29/08/2024, término em 30/08/2024 20h 96,0
01 28/08/2024, término em 30/08/2024 20h 95,0
01 23/08/2024, término em 28/08/2024 20h 85,0
01 28/08/2024, término em 29/08/2024 20h 100,0
Total: 09
Ouvidoria Cola:c‘)zr:te;lores Periodo hiar;gr?a Aproveitamento
Total: 01 08/08/2024, término em 30/08/2024 20h 94,0
Total Geral no Curso: 10
Fonte: Elaboracdo prdpria a partir dos dados dos Certificados dos Colaboradores Fapeam 2024.
www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) 3878-4000 AR

instagram.com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapeamazonas

Av. Prof. Nilton Lins, 3259
(Universidade Nilton Lins) Bloco K
— Flores | Manaus - AM

CEP: 69058-030

Desenvolvimento
Econdmico, Cléncia,
Tecnologia e Inovagio

o
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&+ AVAZONAS

GOVLRND DO £4TADO

Lista de Presenca
Atwidada Gapamtaqﬁa "Cédigo de Conduta e Etica na Admlnlstra;au I“-’ublica"
: Data;: 27/08/2024 - 14h30 - PRESIDENCIA
Crdem Nome Setor Assinatura
1 |MARCIA PERALES MENDES SILVA GAB. PRESIDENCIA
2 |ANA PAULA FERREIRA CARVALHO GAB. PRESIDENCIA 2 Yoda,
3 _|ALESSANDRA RODRIGUES DOS SANTOS GAB. PRESIDENCIA | § =Y. 4.
4 |ANDRESSA DARA DUARTE DA SILVA GAB. PRESIDENCIA A 47 s Doy
5 |JANAINA BARBOSA DE OLIVEIRA GAB. PRESIDENCIA mmﬁc% %& /( CZ?M
6 _|LAIS BARBOSA RIBEIRO GAB. PRESIDENCIA /| ¢ o)’
7__|REJANE NUNES MORAES DOS PASSOS GAB. PRESIDENCIA| Adaya ) np 1. 1. ol ("@We's
8 |JADE CHAVES MESQUITA ASSPRED mf’ _c_agr#w pi
9 |KATIA MARIA RAMOS ELIAS ASSPRED s s i B I
10 _[MARIA FULGENCIA COSTA LIMA BANDEIRA ASSPRED o g Aoymoling |
11_[SIMONE ENEIDE BACAL DE OLIVEIRA ASSPRED  \| X\ £p i< |
12 |KELIENE FERREIRA DOS SANTOS SEC.CONSELHOS |Ho,if7l:.nd s |
13 |ADA AGNES CASTRO EDWARDS SEC. CONSELHOS |
14 |BIANCA CAROLINA PAES ABREU SEC. CONSELHOS |2
15 [LUAN DAMASCENO DA CUNHA SEC. CONSELHOS | &
16| TATIANNE DE ALCANTARA AZULAY MELLO ASJUR Tol omrerdnel [o .
17 _|ELOISE GALVAQ DOS SANTOS BARBOSA ASJUR o
18 |LUCAS VICTOR GONGALVES ASSUNCAO ASJUR Z} b g
19 |MARIANA RODRIGUES PICANCO ASJUR I/ﬁj c:wﬁ('?/ o -
20 |THALISSA REGINA ZACARIAS FREIRE ASJUR “Thali Vi, Vizo g,
21 |KAREN VILANY DOS SANTOS GONCALVES ) ue il ol
22 |TAMARA CAROLINE LAHAN DA SILVA uel Uraeno Gonctng, Lohen
23 |SILVIA REGINA SANTOS ALBURQUERQUE uel =,
24 _|BEATRIZ BELEM DE FREITAS ucl Hudluy Biliw i Fecikal
25 |LINCOLN DOS SANTOS LEMOS ucl [ Rivcolnn Boewrss
26 |TATIANA BAKER SILVA BARBOSA uel Joktowme, Paken
27 _|IVONETE GOMES CABRAL OUVIDORIA : ~ [}
28 |VERENA MAKAREM SOARES DEPLAVI o bosada
29 |CAMILA MENDES CAVALCANTE DEPLAVI ¥erins
30__|CAROLAINE TASSINARI DE CASTRO DEPLAVI Condoine. [ommon
www.fapeam.am.gov.br Fone:(92) QB?EMIUOD ! Secretana
wistcomapean | (v e 2200 soco k| FAPEAM  Desenolimonto
youtube. com/fapeam — Flores | Manaus - AM | z i

facebock.com/fapcamazonas =~ CEP: 69058-030 I
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AMAZUNAS

SOVENNG DG DETADD

__Lista de Presenca

ic ad, : Ganac!tﬂﬁo"“ﬁédlgﬂ de Conduta e Etica na A"m’"'ﬂ'“ﬁ“ P"‘““““"

‘Data: 27/08/2024 - 14h30 - PRESIDENCIA

gnmhm WCM

31 |RAYANNE RDQUE GAMA DEPLAV]

32 |THAIS SANTIAGO DO AMARAL DEFLAVI veal]
33 |LUIZ FELIPE DOS SANTOS GOMES GEINF 0z | . 4‘) ét%
34_|CARLOS BRUNO DE SOUSA BONFIM GEINF (el Betns hai. A
35 |EMERSON CARDOSO VIEIRA GEINF Ferrrs

36 |FELIPE ANDREY ALVES DE AZEVEDO GEINF Qz\ ne R%rm) ety

37 |VALERIA LIMA COSTA GEINF /

38 |JOAO BATISTA DE JESUS SILVA MORAES GEINF

39 |LEONARDO DA SILVA OLIVEIRA GEINF n 0 Slo ok

40 _|LUIZ FELIPE FROIS NEVES GEINF P A Xoon /] o
41_|JOALINY OLIVEIRA FURTADO GEINF €sTAczdua ( VANAR)

42 _|SABRINA FARAGE SIMOES GEINF =1 Tﬂc;r:-f}a?r_q { M A ui)

43 _|ANA MIRZA COSTA VIANA NUAQ

44 _|LEANDRO QUEIROZ DE OLIVEIRA NUAQ ﬂ_Qp soacdaz Diatiangs
45 |RAIMUNDA SERRA DO NASCIMENTO NUAQ &c{m LS( oaaten “

www.fapeam.am.gov.br
instagram.com/fapeam
twitter.corm/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapeamazonas

Fone:(92) 3878-4000

CEP: 89058-030

Av, Prof. Nilton Lins, 3279 -
(Universidade Nilton Lins) Bloco K |
— Flores | Manaus - AM |

(

Sccretaria de
Dasenvalvimento
Econdmico, Cléncla,
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GOVLRNG DO EZTADOD

 Lista de Presenca

Atwldade capamtagau "Codigo de Conduta e Etica na Adminls 'qau Pﬂbllca" ;
o ‘Data: 27/08/2024 - 15h45 - DITEC I

Ordem Nome Setor Assinatura
1__|MARCIA IRENE ANDRADE MAVIGNIER GAB. Divee i :
2 |LOU SARAIVA AUGER OAS. DTRC | faetdy i
3 __|ALINY ANDRADE FURTUNATO SILVA GAB. DITEC ,
4 |DANIELLE FRANCINE DA SILVA CUNHA GAB.DITEC o0 f, #d: ndn
5 __|ELAINE FRANCISCA LOBATO DA COSTA GAB.OITEC |05 ! [odhte
68 |FLAVIA NAYRA DO NASCIMENTO RODRIGUES GAB.DITEC |+ fFroras
7__|MARLA ELIZABETH ALMEIDA REIS GAB. DITEC u’&m%'@\tiﬁ
8 _|NATALIA ELISE ZURRA DOS SANTOS GARDMEC  |“Wmalnlin Sl
9 _|RHAMAYANA MEDEIROS DOS SANTOS GAB. DITEC guanc  Mdirer 1
10__|THAIS REGINA DA SILVA PASCOAL GAB. DITEC /—é)iu\w & b S daenal
11 |ANY GONCALVES DA SILVA DEOF M
12 |ADRIANA VALE DE FREITAS DEOF % R b Fhide,
13 |DANILLO PHELIP FERRAZ BINDA DEOF Do (R W2
14 |KETHELEN FREITAS DE SOUZA DEOF Vo s Al
15__|MARIA DE JESUS GAMA BALIEIRO DEOF Mié‘-fv;n- e UM
16_|MARILAINE QUEIROZ DE OLIVEIRA DEOF Lalbuu | Q}d y f\.(_Q/
17 |VANESSA DA SILVA ARAUJO DEOF me LU
18 |MARLUCIA SEIXAS DE ALMEIDA DECON @me% .
19 |DIOVANA KARLENN DE SOUZA RODRIGUES DECON J; 'T,fimﬁfau
20 |ESTERFFANY DE SOUSA MARTINS DECON . (frtt e
21 |FELIPE GUEDES DA SILVA DECON ,{,uj; : ’
22 |KEVIN CARLOS DOS ANJOS MORAES DECON bt Leodas
23 |MATEUS OLIVEIRA DOS SANTOS DECON Jal-doade.
24 _|ANTONIO JOSE SOUZA DOS SANTOS DECON Uil e
25 |ANA CLAUDIA MAQUINE DUTRA DEAC
26 |ARLAN JUNHO SILVA DE OLIVEIRA DEAC
27 _|CARLA LORENA DA COSTA MATOS DEAC
28 |DANIELLE DA SILVA BARBOSA DEAC
29 |DENISE BENTES SOARES DEAC
30 |ELLEN CAROLINE DA SILVA SEIXAS DEAC

www.Tapeam.am.gov,br
instagram._com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapeamazonas

Fone:(92) 3878-4000

— Flores | Manaus - AM
CEP: 89058-030

Av, Prof. Nilten Lins, 3279
(Universidade Nilton Lins) Bloco K

(2
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Sceretaria de
Dasenvolvimento
Econdmico, Cléncia,
Tecnologla ¢ Inovagie
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GOVERNG DO CETADD

Lism de Frasenqa

Data 2710312024 15ha5 - nmsc

31 EMILY BEZERRA SALES DEAC

32 |EVELLEN SOUZA DE OLIVEIRA DEAC

33 |JULIANA VIANA RODRIGUES DEAC ﬁ/

34 _|KAROLINE NATACHA CAVALCANTE PANTOJA DEAC /dwé (7

35 |KEITIANNE MOURAO DE FRANCA DEAC Fhew NS4 e

36 |LANA CYNTHIA SILVA MAGALHAES DEAC Joona. Thogelioto

37 |MONICA DE SOUZA BARBOSA DEAC Whaica Gonlo.

38 |NATASHA RAISSA LIMA DEAC L Lilede Toins Foriie

39 |PAULA KAROLINY DAVILA CARVALHO DEAC f?@ﬁ G

40 |RENATA REIS DE CARVALHO DEAC A Fi:fra:n 5

41 |RODRIGO TAVEIRA SOUZA DEAC Rodvige Tovud Ssuse

42 _|ROMULO CARDOSO DA SILVA DEAC Joritle (Zndoso ce SALR

43 |SOLON PESSOA GODINHO NETO DEAC %%%gﬁm@

44 _|SUZETE DE ANDRADE PAIVA DEAC ML ol

45 |TALITHA FERREIRA DOS SANTOS DEAC ToiHra, Ciroine

46 | THAIS ARAUJO CRUZ DE LUNA DEAC Thous Quaung
instsgmcomtoneem | LoreRiseTe4on0 S

twitter.com/fapeam i (Universidade Nilton Lins) Blaco K

youlube.com/fapearmn
facebook.com/fapeamazonas

~ Floros | Manaus - AM
CEP: 69058.030

€2
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Lista de Presenca

Atividade: Capacitagio "Cédigo de Conduta e Etlna na Admlnlstragan Puhllca"

Data: 02/09/2024 - 14h30 - DITEC

Ordem

Assinatura

Nome Setor
1__|HAVLE PEREIRA DE SOUZA JUNIOR DEAP Bade ®. 3¢ 5. Sa
2 |ANDREIA DA COSTA PAZ DEAP Ononilo da Codte o
3 |DAIANY CAVALCANTE RIBEIRO DEAP Pocan €. Ribeins
4 |GIRLANNE AMORIM BRANDAO DEAP At coddes
5 |ISABELLE VIEIRA LABORDA DEAP Slolle Vi ns Vor) oo
6 |ISADORA LIMA DE SOUZA DEAP lsovcns L o Coza
7 |JOCIELE CELLYS LEANDRO DE SOUZA DEAP Nericle Gl L U«m S
8 |JOLENE ALMEIDA DE SOUZA DEAP (ﬁ’é’ﬁfﬂ/f/ub M ele d Souz=l
9 |JULIANA TAVARES MENA DEAP Mcm OW’“ /ZWW -
10 |JULLIANE DA SILVA FONTES DEAP Weoint Bt
11 |MARIA JULIANA SA DE ALMEIDA DEAP Mﬂ\aq— 'ﬁg, e S 0 M
12 |MICHELE HANAE URATANI DEAP Al A Dok
13__|RODRIGO MACIEL ALENCAR DEAP Yoduind  Glewens
14 _|ANDRE LUIZ QUEIRQZ DE OLIVEIRA NUPC AL % L LI
15 |ALDA LUCIA DE MOURA LOUREIRO NUPC Ao o
16 |ALICE DA SILVA FARIAS NUPC &dioe do Slvow Fonos |
17 _|ARTHUR ALEIXO AGUIAR NUPC Aprme Aand A iz
18 |CASSIANE PORFIRIO ARAUJO NUPC annam_@,.\\m F»m:‘m
19 |DAYANE DE SOUZA NASCIMENTO NUPC %
20 |EMILLE CRISTINE ALMEIDA QUEIROZ NUPC m ANES *m
21 |FABIO DA COSTA GOMES NURG b G IO EZ
22 |FERNANDA GALUCIO SANTANA SOARES NUPC i)f’w e
23 |GEOVANA FALCAO DA SILVA NUPC (9envars ¥akan da Siva
24 |KAROLINE DE QUEIROZ FERREIRA NUPC Kooslice & Fvaiviz. &
25 |KATIANE DOS SANTOS SILVA NUPC (o ds Sodz W)
26 |MARIA AUXILIADORA PEQUENO DA SILVA NUPC Mol i :Lmuﬂmma g da@d!aé
27 |MARIA DO CARMO RIGEU RIBEIRO TRIBUZY NUPC Toniz. oo G f Thilousd
28 _|NILENE SANTOS RODRIGUES DE SOUSA NUPC NHinyc, o
29 |PEDRO PAULO PRAIANO DE SOUZA NUPC 2 ' : S
30 _[PRISCILA NASCIMENTO DE SOUSA NUPC

www.Tapeam.am.gov.br
instagram.com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube.com/fapeam
facebook.com/fapeamazonas

Fone:(92) 3878-4000

= Flores | Manaus - AM
CEP: 69058.030

Av. Prof, Nilton Lins, 3279
(Universidade Nilton Lins) Blaco K

Secretaria de
Dasenvolvimenta
Econdmico, Cléncia,
Tecnologla ¢ Inovagio
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Lista de Presenga

Atividade: Capacitagio "Cédigo de Conduta e Etica na Administragao Pﬁbhna" -

Data: 02/09/2024 - 14h30 - DITEC

31 |SIBELLY OLIVEIRA LIMA NUPG G\ el uﬂ\ B2 Lf
32 |THAINA CRISTINA DOS SANTOS MACIEL NUPC {Wﬂ‘&“@wm Md&é& uf
33 |BEATRIZ DE SOUZA ALVES NUPC Tl .
34 |SOFIA RODRIGUES MAGALHAES NUPC '
35 |VINICIUS ALMEIDA DE OLIVEIRA NUPC M u\imv Y OO;Am
36 |CARLA GARCIA DE VASCONGELLOS SILVA NUCV YateSarantfn
37 _|ANA KARLA BATISTA DE OLIVEIRA NUCY Ao Hoilo B ole Diveina,
38 |JENNEPH MARQUES RODRIGUES NUCV Loiniidb Yooy Toclegices
39 |LUDIMILI LIMA LIRA NUCV ﬁmm&mvé’z b Loire,
40__|MIKAELA SIMPLICIO DA FONSECA NUcv b Modle Smplicio Somves
41 |RACHEL MOTA DA SILVA NUCV DesLxcAdA
q Q i@&mﬂm Wu ‘T‘M% ol Ci:bu‘“—-’_} oV P S‘&%ﬂ“ W e By 'a o=
la €.
Lf g ; V ﬂL'{ OU Qyﬂt/_} Dm 6{1 f?lﬂ' .IQD- b = /_:; u CL.‘ Df,&"‘bt ’D i MJ.
4y Qez\m?ruumm:@g ‘!:E.E:‘?"Pi'% AU PC g{i@gqé_.&

www, fapeam.am.gov.br
instagram.com/fapeam
twitter.com/fapeam
youtube,.com/fapeam
facebook, com/fapeamazonas

Fone!(92) 3878-4000

CEP: 69058-030

Av. Prof, Nilton Lins, 3279
(Universidade Milton Lins) Bloce K
= Flores | Manaus - AM
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GOVERNO BG E3TADD

‘ Lista de Presenga :
Atiwdade Capacitacao "Codigo de Conduta e Etica na Admlnistmgao Publica" -
\ Data: 02/09/2024 - 15h45 - DAF i
Ordem Nome Setor Assinatura
1__|MARIA RAIZIDORA DE OLIVEIRA ZURRA GAB.DADAF | gnio Kovhaae e £ oiel
2 |ANDRIELLE MELO DE FRANGA GAB.DADAF | pngwell e & Fronio
3 |DANIELLY MONTEIRO DE MELO GAB, DA DAF mmz oﬁﬂm £’hn dr 77700«.5
4 __|JESSICA MENDONCA MAGIEL GAB.DADAF | fpico oo Sonmmdonca, Guna ol
5 __|THAIS NASCIMENTO DE PAULA GAB.DADAF | Yo Ay vty ook Dt
6 _|RAICA DAMEANE BENTES PINTO GEPE Mm.n., .{ﬂaﬂmm
7 __|FRANCISCA SUELY ALENCAR SANTOS GEPE
8 |FRANCIMARY MONTEIRO MAIA GEPE
9 |GABRIELA RAMOS GEPE
10 |KELLEN BASTOS GOMES GEPE
11 |KLENY DO NASCIMENTO PIMENTEL GEPE
12 |ROZIANE LIMA PINTO GEPE
13 |JACQUELINE BALIEIRO BECKMAN PSICOSSOCIAL
14 _|KAREN LORENA DUARTE VARELA PSICOSSOCIAL
15 |MATEUS DO NASCIMENTO TEIXEIRA PSICOSSOCIAL
16 |RICARDO AUGUSTO CARVALHO PENALBER J. GEAL
17 _|ANDRESON DE SENA FONTINELE GEAL
18 |ERLAN MESQUITA RETROZ GEAL
19 |JEFERSON DE ANDRADE PEDROSA GEAL T £t (
20 |MARCUS ALVES JORGE DE CARVALHO GEAL [forws Al
21 [SILVANA SUELLY NOBERTO SILVA BEZERRA GEF! 5M%Wm_
22 |ALANA MELO BARROSO GEFI na Mo Boroera.
23 * |CAROLINE TEOBALDO DE SOUZA GEFI il
24 |LUANA BATISTA DE ANDRADE GEFI et -
25 |JULIANA SILVA FERREIRA - GEOR Tidiinca Y arioa
26 _|ANDRE FELIPE BRITO DE OLIVEIRA GEOR T%m(fm'/ﬁl@\
27 |MARIA ALCILENE GAMA BALIEIRO GEOR W,
28 _|VICTOR MATHEUS SILVA CARVALHO GEOR ‘l]—.&iﬁ ¥ ):)(kzx oy wa ( @} pA N
29 |KNEF SANTANA REIS NUCB COEE camad ks
30 |DIEGO GUIMARAES ROCHA NUCB D eo
31__|RAFAEL MOREIRA DA COSTA CABRAL NUCB Eins -
i v B
moertRen, | Uk Mo seex | (POMAMEAN  Sepeem,

facebook, com/fapeamazonas CEP: 69058.030 Tecnalogla e Inovasio
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GOVLtHNG DO EATADD

Lista de Presenga

Atividade: Capacltaqﬁo "Cédigo de Conduta e Etica na Administran;io Publica"

Data: 02/09/2024 - 15h45 - DAF

32 |ADONIS FILIPE SOUZA SILVA NUPA

33 |ROSEMEIRY DE FREITAS RODRIGUES NUPA

34 |ANTONIO CARLOS BRITO DE OLIVEIRA NLRA

35 |ANDREWS OLIVEIRA MARQUES NEIRA

36 |JAMES ROOSEVELT DA SILVA RODRIGUES NUPA : y

37 |LORENA JACOME LEITE NUPA / MMM 3mm.a bJA;&

38 |BRUNA RAFAELLE BARBOSA FREITAS NUCT Deona RallzeMle B Tredeg

39 |JOUSE OLIVEIRA PARENTE NUCT ;{Mtii‘ma{a / Agoﬁn"lz
el Lo B ey e
Ve, | Do Noe Lepiniesic CEERER Scomemic o,

facebook com/fapeamazonas |~ CEP: 69058-030

Tecnologla @ Inevagio



_tw AMAZONAS

COVERNG DO CETADO

Lista de Presenga

Atividade: Capacitagdo "Cédigo de Conduta e Etica na Adm:nlstrat;ao Pﬁhllca" : o

Data; 02/09/2024

Ordem Nome Setor Horél‘io

1 fyadz, Chassea MNeoguuta ASSPRED (9 14h30 () 15h45
2 fmn&u_ﬁadmﬁm_&_%m QABwETE &) 14h30 () 15h45
3 Kalung Fvrwnve” des Savdas, 52 Lonntlie~ (g 14h30 () 15h45
4 ’&w Corg hines @m de Clhen bec. Conelhn (x) 14h30 () 15h45
5 — = %) 14h30 () 15h45
6 | ypke dwile Garua/Ra a2 55 14h30_ () 15has
7 o iy {oL <l DERC, ()14h30 69 1545
8 | Julu ’ﬂ;adqumb )O«c,qc,- ()14h30  (Q 15h45
g %M\ELAE A Aldbe CUNHR xy\ﬂ;,c_, () 14h30 (53 15h45
10 ("Aviah Aunhe Ava da (s rivs D EA_c;_ () 14h30 K] 15h45
11| Z8R0n, Chusline. dg ‘ DeAc ()14h30 (X 15h45
2 Iy \ e SECCON 5 ()14h30 (d) 15h45
13 ﬁ"x_hm Uea =N A Al Vee o ()14h30 (A4 15h45
14| PAvitonie f«; Joura deo hamler | pecom ()14h30 6 15h45
15| Yol s | Flusn ()14h30 1) 15n45
16 ;_% bLW (ﬁon}cej” W lecn ()14h30 @ 15h45
17| Kewn oy “MM DECOoN () 1430 (2 1545
18| Cones DNeecren () 14h30 ¢ 15h45
19| M\elsinie, Sergon b AQ,,.,W Den 'A_ng“ ()14h30 () 15n45
20 | fomule pals lpvedas Mm ()14h30  (q 15h45
21| Yourc, Mmup,mn Do Du\pﬂﬂ () 14h30 (¥) 15h45
22 Conles @M@ 0 Ut () 14h30 () 15h45
23 s PEdc ()14h30 (9 15h45
24 A AL SAASIA (A 14h30 () 15h45
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