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1. INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Atividades do Controle Interno - PAACI estabelece as
atividades a serem desenvolvidas no ambito da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas, para o exercicio de 2025, em atencao ao Decreto n° 42.873/2020, de 14/10/2020,
bem como o disposto no artigo 2°, inciso Il da IN CGE/AM n° 003/2020.

Inicialmente, apresentaremos a FAPEAM, Capitulo 2, com sua estrutura organizacional e
a atual composicao da Unidade de Controle Interno - UCI/FAPEAM. Na sequéncia, Capitulo 3,
serao apresentados os objetivos do PAACI 2025. Em seguida, Capitulo 4, as agdes de
capacitacao, auditorias previstas, monitoramento, acompanhamento, entre outras atividades.
Posteriormente, no Capitulo 5, serao informados o diagndstico e a analise de risco g, por fim,
expoe-se osindicadores e metas de desempenho referentes as atividades de controle interno
e cronograma, nos Capitulos 6 e 7, respectivamente. Nos Anexos, ressalta-se que o ANEXO |
esboca a metodologia de classificagao quanto aos riscos, o ANEXO Il demonstra a relagao de
setores por risco €, no ANEXO Ill constam as Agoes de Estratégia, Normatizagao e Orientagao,
Acodes de Auditoria de Gestao e Agoes de Demandas Extraordinarias.

A selegao das areas e dos processos auditados e monitorados levarao em consideragao
aspectos de materialidade, relevancia e criticidade e, ainda, as metas tragadas no Plano
Plurianual da FAPEAM.

2. DA FAPEAM

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - FAPEAM foi instituida em 21

de maio de 2003, por meio do Decreto n° 23.420, e integra, nos termos do artigo 3°, inciso I,
da Lei n°® 2.783/2003, a Administragao Indireta do Poder Executivo Estadual, com natureza
juridica de Fundagao Publica, dotada de autonomia administrativa e financeira, cujo objetivo &
apoiar as pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

Conforme Decreto n®23.268, de 11 de marco de 2003, vincula-se, para efeito de controle
e supervisdao de suas atividades, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - SEDECTI. Sua estrutura organizacional encontra-se
estabelecida na Lei Delegada n° 116, de 18 de maio de 2007.

De acordo com o art. 3° da Lei Delegada n® 116, a FAPEAM tem como finalidade o amparo
a pesquisa cientifica basica e aplicada e ao desenvolvimento tecnoldgico experimental no
Estado do Amazonas em todas as areas do conhecimento, com o objetivo de aumentar o
acervo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e sua consequente aplicagcdo no
interesse do desenvolvimento econdmico e social do Estado.
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2.1 Estrutura Organizacional
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Figura 1. Organograma da FAPEAM, disponivel no link https://www.fapeam.am.gov.br/a-fapeam/organograma/.

2.2 Da Unidade de Controle Interno

Esta Unidade de Controle Interno - UCI/FAPEAM foi instituida pela Portaria n°
028/2019-GAB/FAPEAM, posteriormente revogada pelo Decreto n° 42.873, de 14 de outubro
de 2020, para a execugao das atividades precipuas de controle interno desta entidade, com
atuacao prévia, concomitante e posterior aos atos administrativos, por meio da fiscalizagao
contabil, financeira, orcamentaria e operacional, visando o apoio aos controles interno e
externo.

A UCI/FAPEAM é tecnicamente subordinada a Controladoria Geraldo Estado- CGE/AM e
administrativamente a Presidéncia da FAPEAM, e possui as suas competéncias, estabelecidas
no art. 7° do Decreto n° 42.873/2020.
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2.3 Quadro de Pessoal da Unidade de Controle Interno - UCI

A Unidade de Controle Interno conta com o seguinte quadro de colaboradores:

Areade
Quant. Cargo Nome Vinculo Fungao Conhecimento/
Formacgao
01 As_sess_or Kn.eig*antana Reii* CarteslonEee | Crrl o e Contabilidade
| - AD-1 CPF: .882.042- /Contadora
Tamara Caroline .. Contabilidad
02 ﬁ,sf’eASS?Z Lahan da Silva Comissionado|  Assessora /()Cnoat;éo?a ©
CPF: *** 802.822-**
x Lincoln dos . i1
03 _I_Apo_1o Santos Lemos Apoio Técnico Apoio Cc/)g’éank?cggjg;je
ecnico CPF: *¥% 594 432-%% Administrativo
. Rafael Moreira da . . - Contabilidade
Apoio - Apoio
e Técnico CPFC-:*?%E%(';?)%%-** Apoio Teenicol » yministrativo /Contador
) Silvia Regina S. ; Administracao
EEhe o Téan Apoio Inistrae
0 Tégnico Cplf.\]:',g}iunSe;ngS_** ApO]O UcEtes Administrativo /Administradora

3. OBJETIVOS DO PAACI 2025

Os trabalhos a serem realizados tém o intuito de promover acdes preventivas e de
orientagcao aos setores da Instituicao, com o objetivo de certificar a legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e transparéncia dos atos administrativos,
proporcionando suporte a Alta Administracdao na gestao dos recursos publicos, por meio da
fiscalizagao contabil, financeira, orgamentaria e operacional, visando o apoio aos controles

interno e externo e o atendimento as legislagoes vigentes.

O PAACI, para o exercicio de 2025, tem como objetivos precipuos:

a) Garantir com razoavel seguranca a regularidade dos atos de gestao;

b) Promover a eficacia e eficiéncia da gestao orgcamentaria, financeira e patrimonial;

C) Verificar a aplicagao das normas internas, da legislagao vigente e das diretrizes
tracadas pela Administragcao, buscando um maior grau de conformidade dos atos de gestao;

d) Monitorar o cumprimento das determinagdes e recomendagdes do TCE/AM;

e) Monitorar o cumprimento das recomendacdes da CGE/AM;

f) Fortalecer a Unidade de Controle Interno por meio de capacitagao.
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Para mais, a elaboracao do PAACI atende o disposto no inciso XVIlI, art. 7° do Decreto N°
42.873, de 14 de outubro de 2020 que instituiu a Unidade de Controle Interno, bem como visa
atender demais competéncias dispostas neste decreto.

4. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

As atividades programadas para o exercicio de 2025 serdo apresentadas por meio de
acoes propostas, agrupadas e tipificadas em trés modalidades:

Tipos de Agoes

Modalidade

Objetivo

Acoes Estratégicas, Normatizagdo e
Orientagao: destinadas a formulagao
de aspectos normativos e orientativos
para padronizacao dos processos de
trabalho, técnicas de controle e
suporte na tomada de decisao dos
procedimentos administrativos.

Capacitagao dos servidores da Unidade de
Controle Interno;

Elaboragao do Plano Anual de Atividades do
Controle Interno - PAACI 2026.

Acoes de Auditoria de Gestao:
desenvolvidas para avaliar a gestao,
especialmente quanto aos controles
internos instituidos, fidedignidade das
demonstragdes contabeis e anadlise da
conformidade dos gastos, em termos
de principios como legalidade e
legitimidade dos atos administrativos,
face aos padroes técnicos e juridicos
aplicaveis a matéria.

Emissao de Parecer Técnico Conclusivo
sobre as contas da FAPEAM, exercicio 2024;

Realizagao de Auditorias dos Atos de Gestao;

Emissdao de Relatério Conclusivo de

Auditoria 2025;

Emissao de Certificado e Parecer de
Auditoria 2025;

Monitoramento dos achados de auditoria por
meio do Sistema MONITORA FAPEAM;

Emissdo do Relatdério Consolidado de

Monitoramento - RCM 2025;

Acompanhamento das determinacdes e
recomendag¢does do TCE/AM e da CGE/AM;

Acompanhamento do Programa de Integridade;

Emissao do Relatério Anual das Atividades do
Controle Interno - RAACI 2025;

Acoes de Demandas Extraordinarias:
decorrente de solicitagoes internas ou
externas imprevistas para averiguagao
e pronunciamento de fatos referentes a
denuncias, irregularidades e fraudes,
dentre outras situagcoes correlatas.

Responder as demandas encaminhadas a
UCI/FAPEAM por meio de manifestagcdes ou
desenvolvimento de atividades de auditoria,
conforme a necessidade.
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As acoes discriminadas por aspectos como escopo, cronograma e legislagao aplicavel
estarao disponiveis no ANEXO Il deste plano e detalhadas a sequir.

4.1 Capacitacao dos servidores da Unidade

de Controle Interno - UCI

Serao oportunizadas aos colaboradores da UCI/FAPEAM ag¢des de capacitagao com
maior aderéncia as diretrizes institucionais, de maneira a contribuir para o alcance dos
objetivos do érgao.

Nesse sentido, serao priorizadas as agcoes de capacitacao relativas a area de Controle
Interno, em especial: sistema de controle interno; planejamento de auditoria; elaboragao de
relatérios de auditoria; programa de integridade; prevengao a corrupgao; lei de licitagoes e
contratos n°14.133/2021; protecao de dados; lei de acesso a informacao; entre outros.

Posto isto, dado o planejamento das atividades do Controle Interno, as agdes de
capacitagao deverdo ocorrer durante todo o exercicio de 2025, de acordo com as ofertas de
cursos, podendo ser presenciais ou a distancia, a fim de que cada colaborador da
UCI/FAPEAM atinja uma carga horaria total de 40h/ano. Em relagdao a Planejamento de
Capacitagao anual, as atividades deverao acompanhar a programagao dos cursos oferecidos
pelos érgaos publicos como a Escola de Contas Publicas - ECP/TCE-AM, e a Escola de Gestao
e Aperfeigoamento do Servidor Publico - ESASP/SEAD-AM, entre outros, assim como de
entidades privadas.

4.2 Auditorias

Conforme art. 6°, inciso lll, da Lei Estadual n° 224, de 23 de dezembro de 2021, Auditoria
€ a fungao pela qual o sistema de controle interno avalia uma determinada matéria ou
informacdo, segundo critérios adequados e identificaveis, com o fim de expressar uma
conclusao que transmita a Alta Administragao determinado nivel de confianga sobre a matéria
ou informagao examinada, tendo por finalidade:

a) Verificar a legalidade e a legitimidade dos atos de gestao contabil, financeira,
orgamentaria, operacional e patrimonial;

b) Avaliar o desempenho da gestao contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial,
assim como dos sistemas, programas, projetos e demais atividades, segundo os critérios de
economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade; e

c) Avaliar a adequacao, a eficiéncia e a eficacia do 6rgao, de seus sistemas de
controle, registro analise e informacao, e do seu desempenho em relagao aos planos, metas e
objetivos organizacionais.
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4.2.1 Critérios de selecao

A selecao das amostras leva em consideragdo os critérios de materialidade, relevancia ou
criticidade, sendo que:

a) Materialidade: representa o montante de recursos orgamentarios ou
financeiros/materiais alocados e/ou o volume de bens e valores efetivamente geridos em um
especifico ponto de controle (sistema, contrato, atividade ou agao);

b) Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por uma questao,
situacao ou setor em relagao a atividade finalistica da Fundacao;

c) Criticidade: representa as situagdes criticas efetivas ou potenciais a serem
controladas, identificadas na Institui¢cao. Trata-se da composi¢cao dos elementos referenciais
de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos operacionais latentes
etc.

Em 2025, o universo auditavel perfaz 23 (vinte e trés) setores e suas atividades. A
classificagcao dos setores foi realizada a partir do emprego de fatores de riscos e suas
respectivas atribuicoes de peso de acordo com o estabelecido, conforme demonstrado a

sequir:
Critérios de selegao para Auditoria baseada em Riscos
ltem Nome Descrigao
Quais setores, no desenvolvimento das
o1 Aplica Legislagcdo Federal, Estadual atividades, utiliza legislacdes e normativos
e Municipal: de entes federais, estaduais e municipais,

pertinentes a sua atividade.

Quantidade de processos administrativos
que deram entrada no setor, via sistema
SIGED, durante o ano de 2024.

02 | Numero de Processos Administrativos:

Setores que realizam atendimento

03 Atendimento ao publico externo: i
aos pesquisadores.

Auditoria realizada pela UCI/FAPEAM:
04 S e Caetes cle X mrh 70 cle Setores que receberam ou nao atividades

Decreto N° 42.873 de 14/10/2020. de auditoria realizadas pela UCI/FAPEAM.

Programa de Integridade:
05 Inciso Ill, art. 1° da Instrugcao Normativa
N° 02, de 28/11/2022 da CGE/AM.

Resultado da avaliagcao de riscos inerentes
aplicada aos setores da Fundacao.

-z
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Critérios de selegao para Auditoria baseada em Riscos

Item Nome Descrigao
Execucgao do Plano Plurianual - PPA: Setores que estdo diretamente ligados a
06 | ConformeincisodeV,art.7°do Decreto execugao do PPA.
N©° 42.873 de 14/10/2020.
Transparéncia: Setores que precisam dar publicidade dos dados
o7 | Conforme inciso de XI, art. 7° do relativos as aquisicoes de bens, contratacdes de
Decreto N° 42.873 de 14/10/2020. servicos, obras, folha de pagamento, e gestao das

finangas publicas da FAPEAM.

Relatorio Conclusivo de Auditoria da Sy ~ g e
CGE/AM: eliberacoes emitidas em relagdao as

08 . auditorias realizadas nos Ultimos 4
Conforme inciso de IV, art. 6° do o
(quatro) exercicios.

Decreto N° 42.873 de 14/10/2020.

Relatdrio Conclusivo de Auditoria do | Deliberacdo emitida em relagcdo a

09 TCE/AM: Prestacao de Contas Anual - PCA,
Conforme inciso de IV, art. 6° do | publicadas no diario do TCE/AM nos
Decreto N° 42.873 de 14/10/2020. ultimos 4 (quatro) anos.

4.2.2 Classificagao das unidades com base em riscos

A correlagao dos fatores de risco permitiu distribuir os setores em trés classes,
conforme a sequir:

. Classe A: setores classificados em risco alto;
. Classe B: setores classificados em risco médio;
. Classe C: setores classificados em risco baixo.

Tendo em vista que o exercicio de 2024 sera o periodo auditado por esta UCI/FAPEAM,
optou-se por priorizar 3 (trés) setores expostos a maiores riscos e 1 (um) setor de risco médio,
escolhendo, entre a populagao, uma amostra a receber as auditorias, de acordo com a
capacidade técnica da UCI/FAPEAM, conforme demonstra o quadro abaixo:

Classificagao dorisco | Setores Classe Trata,me_n to
Auditorias
Alto 6 A 3 Auditorias
Médio 1 B 1 Auditoria
Baixo 6 C -

-\(
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As auditorias que serdao desenvolvidas no exercicio de 2025 correspondem aos
respectivos setores: Ouvidoria/FAPEAM, Departamento de Andlise de Projetos -
DEAP/DITEC/FAPEAM, Geréncia Financeira - GEFI/DAF/FAPEAM e Nucleo de Contabilidade -
NUCB/DAF/FAPEAM, e estarao detalhadas no ANEXO IlI.

4.2.3 Metodologia

As atividades de auditoria observardao as normas gerais atinentes a Auditoria
Governamental g, ainda, as disposi¢coes contidas no Decreto n° 42.873, de 14 de outubro
de 2020.

Na fase de planejamento, serdo utilizadas técnicas de levantamento de informacgoes,
escolha do escopo de auditoria, elaboragcao de cronogramas e definicao de equipes. Posto
isto, a atividade passa a ser holistica na fase preliminar e sistémica por ocasidao do
planejamento das atividades, além de ter como foco agregar valor a organizagao por priorizar
corretamente a alocacao dos recursos no ambito da Fundacgao.

Ainda, com o intuito de obtengao de evidéncias passiveis de exames, serao utilizadas
técnicas basicas de auditoria, especificamente, analises documentais, entrevistas,
questionarios, checklists e observagao de dados, analisados e arquivados como papeéis de
trabalho nos arquivos da Unidade de Controle Interno.

4.2.4 Etapas

No desenvolvimento das atividades previstas neste plano serao observadas as

seguintes fases:

a) Planejamento: sera realizado o levantamento de dados, legislacao aplicavel e
informacgodes necessarias para conhecer o objeto e sua complexidade g, a partir dai, definir a
extensao dos exames, metodologia, técnicas e a natureza dos trabalhos a serem executados.
Sera verificado, se for o caso, a implementagao de recomendagdes sugeridas em analises
anteriores sobre a matéria. Ainda nessa etapa, serdo elaborados os Planos Individuais de
Auditoria e as Matrizes de Planejamento que nortearao a fase de execugao dos trabalhos.

b) Execugao: na fase de execugao dos trabalhos, também conhecida como trabalho
de campo, busca-se reunir evidéncias confiaveis, relevantes e uUteis por meio de técnicas de
entrevistas e exames documentais, onde sao coletados dados sobre os pontos fortes, falhas e
irregularidades.

c) Matriz de Achado: sera realizada reunido com as unidades auditadas afim de
apresentar os resultados da auditoria por meio da matriz de achados e revisao das
recomendacgoes e causas propostas aos setores.

d) Relatério Conclusivo de Auditoria: nas atividades desenvolvidas serao
informados os achados, que decorrem da avaliagcdo comparativa entre o critério estabelecido
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e a situagao encontrada, comprovados por evidéncias e documentados por meio dos papéis
de trabalho. Os achados deverdao, por consequéncia, ocasionar recomendacdoes ou
reconhecimento de boas praticas as areas examinadas e acompanhadas.

4.3 Monitoramento

A efetividade das auditorias é avaliada por meio de atividades de monitoramento, ou
seja, conforme a Resolugao N° 035/2024 do Conselho Diretor desta Fundagcao, em seu
Capitulo IV - Do Monitoramento, art. 13, dispde que o monitoramento tem por objetivo
verificar se as medidas implementadas pela unidade auditada estao de acordo com as
recomendagdes emitidas e se aquelas providéncias foram suficientes para solucionar a
situacao apontada como achado de auditoria frente aos critérios adotados.

O processo de monitoramento sera conduzido de forma mais dinamica e eficiente por
meio do Sistema MONITORA FAPEAM. Esse sistema permitirda o acompanhamento em tempo
real, otimizando a gestao das informacodes e agilizando a analise das respostas fornecidas
pelos setores responsaveis. Além de assegurar maior precisdo e transparéncia, o uso do
MONITORA FAPEAM também facilitara a padronizacdao dos procedimentos e promovera uma
integragdao mais efetiva entre as areas auditadas e a UCI/FAPEAM, contribuindo para uma
tomada de decisdao mais estratégica e assertiva da alta diregao.

Portanto, mais do que garantir o cumprimento de formalidades, 0o monitoramento deve
priorizar a anadlise da transformacao real nos processos de governanga, gestao de riscos e
controles internos. E essencial verificar se tais processos foram aprimorados em termos de
eficacia, eficiéncia e economicidade. Adicionalmente, quando aplicavel, deve-se avaliar se as
politicas publicas vinculadas as areas auditadas alcangaram maior efetividade, contribuindo
assim para resultados mais tangiveis e benéficos a sociedade.

4.3.1 Metodologia

Conforme o disposto no Capitulo lll, Art. 6° da Resolugao n° 035/2024, a atividade de
monitoramento de achados e recomendagdes deve observar os principios de autonomia
técnica, objetividade e alinhamento estratégico as metas, objetivos e riscos da unidade
auditada. E imprescindivel que esse processo seja conduzido com proficiéncia, zelo
profissional e interlocucao adequada com as unidades auditadas, assegurando a avaliagao
continua da validade e oportunidade das recomendagoes.

O objetivo é garantir a eficacia e a aderéncia institucional as diretrizes estabelecidas,
promovendo um acompanhamento sistematico e eficaz por meio do MONITORA FAPEAM,
ferramenta regulamentada para gerenciar e controlar os achados e recomendacgoes
produzidos pela Unidade de Controle Interno da FAPEAM.
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4.3.2 Etapas

Serao objetos de monitoramento os achados que se encontram pendentes de
implementacao ou implementados parcialmente, presentes no Plano de Providéncias emitido
pela (s) unidade (s) auditada (s).

As etapas do monitoramento sao fundamentais para avaliar a implementagao das
recomendagdes emitidas pela UCI/FAPEAM, assegurando conformidade, rastreabilidade e
aprimoramento continuo dos processos internos. Estruturadas metodicamente, elas
promovem maior transparéncia, alinhamento estratégico e decisdes informadas pela alta
administracao. A seqguir, apresentam-se as fases desse processo:

a) Registro do Plano de Providéncias: Insergcdo, pela UCI/FAPEAM, do Plano de
Providéncias no Sistema Monitora FAPEAM e disponibilizacdao as respectivas unidades
auditadas;

b) Envio de Evidéncias: Submissao, pelas unidades auditadas, do Plano de Providéncias
atualizado, contendo informacdes detalhadas e documentos comprobatdrios das agoes
implementadas;

c) Andlise Técnica das Providéncias: Avaliacao criteriosa, pela UCI, das medidas
adotadas pelas unidades auditadas, com base nas informacodes e evidéncias apresentadas;

d) Elaboragao da Matriz de Monitoramento: Producao de uma matriz especifica por
unidade ou setor, contendo as conclusdes da UCI/FAPEAM sobre o grau de implementacao das
recomendagoes;

e) Consolidagao dos Resultados: Emissao do Relatorio Consolidado de Monitoramento
(RCM), reunindo as analises e resultados das agdes monitoradas;

f) Comunicagdao Estratégica a Alta Administragdo: Formalizagdo do status das
recomendacoes implementadas, parcialmente implementadas ou nao implementadas,
reportando a Alta Administragao para ciéncia;

g) Atualizagao de Achados no Sistema: Registro final dos status de cada recomendagao
no Sistema Monitora FAPEAM, garantindo o acompanhamento continuo e a transparéncia do

processo.

4.4 Relatorio Anual de Atividades do Controle Interno - RAACI

Em consonancia com a Instrugcao Normativa CGE/AM N° 002, de 21 de maio de 2021, que
dispoe sobre a elaboracdo do Relatério Compilado de Atividades com envio até
setembro/2025, a UCI/FAPEAM elaborara o Relatério Anual das Atividades de Controle Interno
- RAACI, o qual devera conter obrigatoriamente o acompanhamento das recomendacdes da
CGE/AM e o resultado das acdes contidas no Plano Anual de Atividades elaboradas e
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executadas pela Unidade de Controle Interno, conforme o escopo e objeto amostral
selecionado. Ademais, o referido Relatdério devera conter obrigatoriamente a Matriz de
Acompanhamento das Determinagcdes e Recomendagdes do TCE/AM, conforme orientacao
contida na Instrugdao Normativa CGE/AM N° 02/2020.

4.5 Acompanhamento das determinacoes e recomendacoes

do TCE/AM e da CGE/AM

Em atencao ao disposto nas Instrugcdes Normativas n° 01/2021 e n° 02/2021, a Fundagao
elabora Matrizes de Acompanhamento das Determinagcdes e Recomendagdes do Tribunal de
Contas do Estado do Amazonas - TCE/AM e da Controladoria Geral do Estado do Amazonas -
CGE/AM, as quais poderao conter justificativas, informagcdes e outros documentos
pertinentes, a fim de serem encaminhadas via Relatério Anual de Atividades de Controle
Interno - RAACI, conforme art. 8° da IN 02/2021, até 30 de setembro do exercicio corrente. As
matrizes de acompanhamento sao instrumentos efetivos de monitoramento das agdes de
controle elaboradas pela FAPEAM, explicitando as medidas tomadas para solucionar os
problemas apontados.

A UCI/FAPEAM realiza o acompanhamento e o monitoramento, em conjunto com os
demais setores da Fundagao, das determinagcdes e recomendagdes que ainda se encontram
pendentes de implementagdao. Assim, € rotina da UCI/FAPEAM o envio de planos de
providéncias aos responsaveis, com o fito de elencar todas as agdes realizadas pela FAPEAM
para o saneamento das pendéncias, com posterior envio a CGE/AM.

4.6 Programa de Integridade

O Programa de Integridade da FAPEAM instituido pela Resolugdo do Conselho Diretor n°
035, de 06 de dezembro de 2023, visa promover medidas como: identificar, avaliar, tratar,

monitorar e analisar criticamente os riscos nos procedimentos administrativos e, assim,
instituir rotinas, atividades e sistemas de controle interno preventivo e corretivo, no que tange
a aplicacao da gestao de riscos, para assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia, publicidade e transparéncia da gestao, proporcionando a Alta Diregao otimizagao
da gestao dos recursos publicos, a luz das legislagdes vigentes.

Dentre os objetivos do Programa, destacam-se: Prevenir, detectar e remediar possiveis
atos de corrupgao; Estimular a cultura da ética e integridade; Aprimorar a gestao de riscos;
Fortalecer os controles internos; Preservar a imagem institucional; Motivar o
comprometimento e apoio dos colaboradores; Capacitar e treinar os recursos humanos para
implementacdo do Programa de Integridade; Disseminar as praticas e condutas de
Integridade, Governanca e Compliance; Monitorar, avaliar e aprimorar o Programa de
Integridade.
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De acordo com o artigo 26 do Decreto Estadual N° 50.868/2024, cabe a auditoria interna
avaliar a eficacia do Programa de Integridade institucional, assegurando seu alinhamento com
as diretrizes estabelecidas no Decreto e as orientagdes da CGE/AM. Além disso, conforme
disposto no artigo 27, o monitoramento do Programa devera ser realizado a partir da andlise e
coleta de informagoes acerca da atuagao e do funcionamento na Fundagao, a fim de aferir sua
efetividade e identificar tempestivamente possiveis falhas e pontos passiveis de

aprimoramento.

4.7 Demandas Extraordinarias

As demandas extraordinarias serao realizadas em casos excepcionais e por demanda
oriunda da Presidéncia da FAPEAM, de acordo com o interesse publico e justificadas por pelo

menos um dos critérios a saber: materialidade; relevancia; e, criticidade.

5. DIAGNOSTICO E ANALISE DE RISCOS

Risco Controle Responsavel | Cronograma

CT1.01 - Avaliar o nivel de urgéncia
R1 - O surgimento | de realizagao, e a possibilidade de
de demandas | aguardar o plano do exercicio
extraordinarias, | sequinte, bem como suprimir ou
podera acarretar a | reprogramar as atividades em

necessidade de | curso e aquelas planejadas. _

readequacao do b ane Unidade de ,
presente Plano, Controle Continuo
podendo ocasionar Interno

atraso nas

atividades previstas CT1.02 - Monitorar a execugao do
no cronograma ora planejamento, e verificar a
estipulado. possibilidade de alteragao das
atividades, se necessario.
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6. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO REFERENTES AS

ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO, NO EXERCICIO

Produto Previsto (A) | Apurado (B) % (B/A)
Matriz de Planejamento de Auditoria 04
Solicitacao de Auditoria 04
Monitoramento dos achados 14
Relatorio Conclusivo de Auditoria 01
Parecer e Certificado de Auditoria 01
Relatorio Consolidado de Monitoramento O1
Monitoramento das Recomendacdes CGE 01
Monitoramento das Recomendacdes TCE Ol
RAACI 01
Parecer Técnico Conclusivo sobre a PCA 2024 O1
Capacitagdo dos colaboradores da UCI 40h/ano

7. CRONOGRAMA

ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO - CRONOGRAMA 2025

Ord Atividades i Nov[Dez

Parecer Técnico Conclusivo sobre as
01 | Contas de 2024

o2 | Auditoria de Atos de Gestao Ouvidoria
e Transparéncia

03 | Auditoria de Atos de Gestao de Analise
de Projetos

04 | Auditoria de Atos de Gestao Financeira

os [ Auditoria de Atos de Gestao
em Contabilidade

06 | Relatodrio Conclusivo de Auditoria 2025
07 | Certificafo de Parecer de Auditoria 2025

Monitoramento de 14 Achados no
08 | sistema MONITORA FAPEAM

Relatorio Consolidado de Monitoramento
09 |RCM 2025

10 | Acompanhamento de Programa

de Integridade

171 | Atualizagéo dos achados no Sistema
Monitora

12 |Elaboracao do Relatorio Anual das
Atividades do Controle Interno - RAACI 2025

13 | Elaboragao do Relatério Anual das
Atividades do Controle Interno - RAACI 2026

14 | Demandas extraordinarias

o Fund;ngizl;‘:; :;?i':. :‘ ::::u-n Econdmico, Ciéncia,
Pag1 nalb Tecnologia e Inovagdo

Secretaria de i - * N
Plano Anual de Atividades da Unidade de Controle Interno - UCI e FAPEAM  oesenvotimens Wy AMAZUNAS

‘GOVERNO DO ESTADO




8. CONCLUSAO

O PAACI 2025 é um documento que possui caracteristicas de mutabilidade e
flexibilidade, pois, ao longo do exercicio, podera ser aperfeicoado, a fim de buscar adequagao
as particularidades e demandas institucionais.

Por fim, cumpre-nos destacar o apoio da Alta Administragdo, no que diz respeito a
implementacao dos controles e agdes voltadas para o aprimoramento e operacionalizagao
dos trabalhos, bem como a participacao colaborativa dos gestores e servidores nas suas
respectivas areas de atuacgao.

Manaus, 16 de janeiro de 2025.

Tamara Caroline Lahan da Silva
Assessora da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n®. 42.727 - 08/09/2020

De acordo:

Knef Santana Reis
Coordenadora da Unidade de Controle Interno
Assinado digitalmente via SIGED
Decreto n®. 42.727 - 08/09/2020
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